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Gazdasagi elit a Székelyfoldon — 1993'

Az elmult évek soran a Kommunikaciés Antropologia
Munkacsoport tobb olyan vizsgalatot végzett, amely a gazdalkodasi
praxis, a munkaszervezés, a pénzkezelési gyakorlat, a gazdalkodast
meghatarozé mentalitasok, a gazdasagi ¢letet  jellemzo
szerephierarchia, az életvezetési stratégiaalkotas kérdéskorébe tartozik.
Ebben a tanulmanyban megkisérjiik ezeknek a  korabban
felhalmozodott ismereteknek a rendszerbe foglalasat, olymodon, hogy
e hattér elott az 0j gazdasagi elit jellemzésérc vallalkozunk. Korabbi
ismereteinket az elmult félév soran tobb ellendrzo jellegli vizsgalattal,
valamint  személyes palyakép  készitésével egészitettik  ki.
Bevezetésként néhany fogalmat rogzitiink, majd 0Osszefoglaljuk a
Székelyfold (a tovabbiakban: a régio) torténetére vonatkozd azon
ismereteket, amelyek helyzetelemzéseink megértéséhez feltétleniil
sziikségesnek mutatkoznak. Tanulményunk sulypontjat a mai
gazdasagi elit legfontosabb tipusainak bemutatasa jelenti. A
tanulmanyt a gazdasagi elit (a tovabbiakban: elit) értelmezd jellegi
elemzése zarja.

I. Néhany kiindulépont

Bevezetésként szeretnénk pontositani, hogy amit
tanulmanyunkban az ,.elit” fogalommal jeldlink, az a szakirodalom,
illetve a gazdasagi elitrél valo kozgondolkodas kritériuma szerint
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nem, vagy csak igen csekély hanyadadban mindsiilne elitnek. Ez a
réteg ma nem tesz eleget azoknak a formalis kritériumoknak, amelyek
a gazdasagi elit cimke elnyeréséhez altalaban sziikségesek. Annak
hogy mégis foglalkozunk e réteggel, két igen nyomoéds oka van.
Eloszor is az, hogy a szélesebb tarsadalom ezt a réteget elitként
kezeli. Azt mondhatjuk, hogy a vizsgalt régidban a szélesebb
tarsadalom elitnek tekinti azt a kb. 10-12 szazaléknyi réteget, amely
(tobbé-kevésbé  sikeresen) gazdasdgi  vallalkozassal foglalkozik.
Masodsorban pedig — és ezt az érvet tekintjiik a fontosabbnak — ezt a
mobil, képlékeny réteget azért kell feltétleniil elemezni, mert jelen
pillanatban az a funkcidja, hogy mind gazdasdgi, mind szimbolikus
értelemben ugymond helyet csindljon annak a tényleges gazdasagi
elitnek, amely ezutan fog kialakulni. Ez a mai 10-12%
tulajdonképpen kvazi-elit, amely a régiora ma is jellemzd, archaikus
Hkétkezi életvezetés” ellenében megteremti a tarsadalmi helyei a
jovoben varhatéan kialakulo, a szé szoros értelmében vett
vallalkozoi életvezetés szamara. A tényleges elit ebb6l a mai,
kisérletez6, szélesebb rétegbél fog kialakulni. Ugy gondoljuk, hogy
ennek a tobb tipusbol Osszetevodd kvazi-elitnek az elemzése révén
megvalaszolhatd az a kérdés is, hogy kikbdl, hogyan fog kialakulni
a tényleges gazdasagi elit. Tanulmanyunk targya ezért ennek a mai,
a lakossdg 10-12 szazalékat kitevd atmeneti gazdasagi elitnek az
elemzése. Mint latni fogjuk, a vizsgalt rétegben mar vannak olyanok -
igaz, hogy csak nagyon kevesen — akik vélhetden mar végérvényesen
elitnek tekinthetdk, de nagy tobbségiik legfeljebb csak ezutan valhat
azza. Amikor tehat gazdasagi elitrdl, elitr6l beszéliink, akkor
arrol a rétegrél irunk, amelybdl a tényleges elit varhatéoan ki fog
alakulni. Az atmeneti helyzet elemzését azért is tartjuk célszeriinek,
mert a varhaté folyamatok eldrejelzése mellett arra is lehetdséget
nyujt, hogy bepillantsunk a vizsgalt tarsadalom elittermelésének
mithelytitkaiba. Ezenkiviil a téma aktualitasat fokozza, hogy ebben a
régioban varhatéan most fog megtérténni a human elit centralis
tarsadalmi szerepének térvesztése, s ez a folyamat mindenckel6tt a
most jelentkezd gazdasagi elit térnyerése szemszOgébdl kozelithetd
meg.

I1. Roviden az elit elotorténetérol

A régiordl, illetve a gazdasagi elit eldtorténetérdl csak annyit
kivanunk  elmondani, amennyi gondolatmenetiink kdvetéséhez
feltétleniil sziikséges. A Székelyfold falvakbol és kisvarosokbol allo
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régio, nagyobb varos és ipari centrum csak egy van, Marosvasarhely.
A foldrajzilag ¢és mentalis sikon egymastol jol elhatarolodo
mikrorégiok egy-egy kisebb varos koré szervezddtek. A sajatos
torténeti utat bejart falukozosségek (hatarérség, OnszervezOodési
kivaltsagok) nem termeltek ki sajat gazdasagi elitet, ezen a vidéken
nem voltak wuradalmak, nem alakultak ki nagyobb volumeni
kapitalista vallalkozasok. E szazad kozepéig a gazdasagi elitet e
tarsadalom szamara azok az ,idegenek” jelentették, akik a faluban
kereskedtek, vagy néhany embert foglalkoztatdé kisiizemeket
mikodtettek. Ezek az idegenek zsidok, ormények, vagy tavolrol
érkez0, itt szerencsét probald vallalkozok voltak. Gazdasagi elitként
jelent meg ugyanakkor az adminisztrativ elit, amely azonban a maga
soran szintén idegen volt (ur, vagy mas etnikumhoz tartoz6 személy).

Az 1945 utani idészakot a gazdasagi jogfosztas és adomanyozas
egymast kovetd hullamai jellemezték. Az allamositds, majd a
kollektivizalas nyoman az addig létez6 idegen gazdasagi elit eltlint,
ugyanakkor tobb évtizedre érvényesen megjelent az az adminisztrativ
elit, amely — a szélesebb tarsadalom szemében — egyben a gazdasagi
hatalom letéteményese is volt (néptanacsi vezetdk, kollektiv
gazdasagok vezeti, rajoni/megyei adminsztracioban  dolgozdk,
partbiirokracia, gazdasagi egységek  vezetdi). A  szocialista
kaderpolitika nyoman ez a gazdasagi elit rendszerint idegen volt azok
szamara, akikre a hatalma kiterjedt (a vezetok vagy romdan
nemzetiségiiek voltak, vagy mas vidékrél hoztak Oket). Sajatnak érzett
elit csak 1968 utan alakult ki, koriilbeliil 10 évig maradt hatalmon,
majd fokozatosan roman vezetokkel cserélték ki dket.

A gazdasagi elit és a szélesebb tarsadalom viszonyanak fenti
»torténete” a ma szempontjabol nem mellékes jelenség, ugyanis az elit
mindenkori idegensége magyardzza tobbek kozott a ma formalodo uj
elittel szembeni igen erételjes idegenkedést, de az elithez wvalo
tartozastol vald idegenkedést is (errdl a tanulmanyt zard
értelmezésben bovebben esik majd sz6). Az idegenkedésnek igen
fontos OsszetevOje az is, hogy a gazdasagi elit szerepkore altalaban
Osszefonddott a hatalmi elit szerepkorével, s a hatalmi szerepektdl
valo  tavolsagtartds mintegy a gazdasagi elitszerept6l valo
tavolsagtartast is maga utdn vonja. Gazdasagi elithez tartozni — a
sz€élesebb tarsadalom szemében — mindig gyants dolgot jelentett
abban az értelemben, hogy nincs tisztan gazdasagi elit szerep, aki
ilyen szerepben van, amogott valami egyéb is kell hogy rejtézzek.
Ezek a torténetileg kialakult értelmezések ¢és magatartdsmintak
befolyasoljak a mai folyamatokat, s ha nem is fogjak vissza
kozvetlenill a gazdasdgi probalkozasokat, de azok paramétereire



156 Gazdasagi elit a Székelyfoldon...

(inditas idGpontja, valasztott forma, kockazatvallalas mértéke stb.
stb.) jelentékeny hatast gyakorolnak. Nem feladatunk itt elemezni az
elitszerepektél vald tartozkodas torténeti gydkereit, csupan utalni
kivanunk arra, hogy ez a ,hagyomany” jelentdsen belejatszik a mai
meglehetdsen diffuz képbe, s részben magyardzza azt, hogy a mai
elitképzédés miért marad el a lehetdségek mogott, miért nem toréddik
az Uj elit sajat identitasanak tarsadalmi érvényesitésével, s miért van
az, hogy a kozépkort és id6sebb generacid (amely ma a csaladokban
az anyagi hatalom és a szimbolikus erdé birtokosa) nem hajlando
igazan vallalkoz6i palyara 1épni. Természetesen sok minden
magyarazhaté a jogszabalyok mai allapotaval, mint ahogyan az
inflacioval és az adorendszerrel, az allami hatalom ellen6rz6
szerepének fennmaradasaval is. Mindezek mellett azonban a ,,belsd
fék” talan a legfontosabb tényezo.

III. A mai elit dominans tipusairdl

Miel6tt ratérnénk az egyes tipusok részletes bemutatdsara, azt
kivanjuk hangstlyozni, hogy az elitszerep gyakorldsa, mint tarsadalmi
magatartastipus elve alapjan soroltuk az 1j elit tagjait egyik vagy
masik csoportba. Ennek okan eleve el kellett kiiloniteniink egymastol
a falusi tarsadalomban és a kisvarosi tarsadalomban miikddo
tipusokat. Az egyes tipusok bemutatasanal egységes
szempontrendszert kovetlink: 1. a tipus megjeldlése, formalis
jellemzoi; 2. az el6z6 palyafutas rovid jellemzése; 3. mai szerepének
jellemzése; 4. nominalis tarsadalmi sulya; 5. szimbolikus tarsadalmi
sulya, ,kisugarzasa”; 6. varhato palyaja és tarsadalmi szerepe (varhatd
nominalis és szimbolikus- tarsadalmi sulya); 7. rovid értelmezés.

Az egyes tipusok megnevezésében arra torekedtiink, hogy a ma
jatszott elitszerep valamely egyértelmii szegmentumat valasszuk ki.
A  megnevezések inkabb metaforikusak, ugyanakkor mind az
elitdefiniciéval folyamatosan kiiszkodé szélesebb tarsadalom, mind
pedig a tarsadalmi magatartasformakra figyeld tarsadalomkutato
szemsz0gébol konnyen azonosithatok. Falun a kovetkezo tipusok
dominansak: agrarvallalkoz6, nagyvallalkozo, fiatalok, kisérletezok.
Varoson 6t tipus kiiloniil el: régi elit fliggetlen szerepben, régi elit
fliggd szerepben, 3040 év kozti miszaki értelmiségiek, fiatalok,
kisérletezOk. Bar a bemutatdst némileg sematikussa teszi, az egyes
tipusokat a fentickben megadott hét szempont formai kiemelésével
oldjuk meg.
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a.) A falu tarsadalmaban jelentkezo elittipusok

Agrarvallalkozo

1. A falusi agrarvallalkozé olyan személyt jeldl, aki ma a falusi
mérce szerint szokatlan méretben vasarol mezodgazdasagi épiileteket
(a volt téesz-ek vagyonanak arverésein), allatokat (elsGsorban
juhokat), mezOgazdasagi gépeket, foldteriileteket. Nem bérel, hanem
tulajdonba vesz. Az egész csalad idejét, munkaerejét, anyagi
eroforrasat erre a célra mozgoésitja. Ebbe a tipusba 50 és 60 év kozotti
férfiak tartoznak. A falun belill ez a tipus nem kap nevet, de a
vallalkozé vezetékneve vagy annak a csalad valamennyi tagjara utald
gyljtonévképzos alakja (pl: ,Kerekes”, ,Kerekesek”) fogalomma
valik. Ezzel a névvel a falusiak a nagy vagyonra, a megszokottnal
joval nagyobb Iéptékii gazdalkodasra utalnak.

2. Ez a vallalkozo tipus 1989 eldtt is rendhagy6 gazdalkodast
folytatott, az atlagnal nagyobb vagyonnal rendelkezett. Az
elétorténetnek két fontosabb valtozata van. Az egyik: a csalad vagy
foglalkozasanal, = vagy  lakohelyénél  fogva  elkeriilhette a
kollektivizalast, s igy lehetosége nyilt arra, hogy munkaeszkozokben,
foldteriiletben, allatokban jelent6sebb vagyont birtokolhasson. Ez a
két évtizeden at gyljtott/rejtegetett vagyon lehetévé tette 1989 utan
a rendkiviili vagyonhalmozast. A masik tipus: a téesz-szervezetben
olyan vezet pozicidoval rendelkezett, amely egyfeldl lehetdvé tette a
nagyobb részesedést és az elonyok kihasznalasat, masrészt amely nem
esett a kommunista kaderrotacido hataskorébe. Ilyen vezetdszerep volt
a brigados, a raktaros, az allatfarmok masodik, harmadik emberei.
Ezekben a poziciokban szintén lehetdvé valt olyan vagyon
felhalmozasa (pénzben, eszkozokben, ingatlanban, allatillomanyban),
amely az 1989 utani indulasnal komoly 1épéselényt jelentett.

Barmelyik el6torténetet is rogzitjik az egyéni életpalyan, kozos
elemként tételezodik, hogy ezek a csaladfok korabbi nagygazda
csaladok, vagy igen hatdrozott nagygazda-ambiciokkal jellemezhet6
csaladok leszarmazottai. A ,,nagygazda” itt székelyfoldi értelemben
értendd, ami azt jelenti, hogy a szomszéd 3-4 hektar foldjével és egy-
két allataval szemben a nagygazdanak lehetett 15-20 hektar foldje, 4-
5 allata, esetleg egy-két alkalmi szolgédja. A vagyoni kiilonbség az
atlag négy-6tszorosénél nem volt nagyobb, a presztizs terén azonban
joval nagyobb kiilonbségrol volt sz6.
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3. Ez a tipus 1989 utdn — ami szamara elsOsorban a szigora
vagyonellendrzés, illetve a  vagyonfelhalmozas korlatozasanak
megsziintet jelentette — gyorsan vasarlasokba fogott, a korabban
rejtegetett pénzt, illetve a vagyon inproduktiv részét allatallomanyba
gazdasagi épliletekbe, gépekbe (elsdsorban traktorba) fektette. A
csaladfo korlatlan és meg nem kérddjelezheté hatalommal bir mind
a dontéseket, mind pedig a munkaszervezést és munkavezetést
illetden. Akarcsak a korabbi nagygazda csalddoknal, most is 0 jar eldl
a példaval, 6 diktadlja a ritmust. A csaldad ideje, energidja,
munkapotencialja, szimbolikus tékéje mind-mind az & rendelkezésére
all. Az els6 iddszaktol kozvetlen termelésre allt ra (tej, hus, sajt,
gyapju stb.), de gazdasaga tovabbra is holisztikus jellegi marad. Nem
all ra csak egyféle allatdllomanyra, egyféle termékre, nem
farmszeriien rendezi be a gazdasagot. A csalad életvezetése kiboviil
(pl.: vasaroltak tobb tehenet, vagy tobbszaz juhot, vagy tobbtucat
sertést stb.), de emellett tovabbra is mindent termelnek, mindennel
foglalkoznak. Tovabbra 1is teljes Onellatdsra rendezkednek be.
Fogyasztasi célokra egyaltalan nem, vagy csak nagyon keveset
vasarolnak. A munkavégzés a személyesen végzett vagy személyesen
ellenérzott folyamatokra korlatozodik, s ez a termékforgalmazasban is
érvényesiil. Ez a tipus a kapcsolathalonak mindig a kdzepe kivan
lenni, s nem annak egy része, ami azt jelenti, hogy a falun kiviili
kapcsolatokat csak az aktualis iigyintézés erejéig tartja fontosnak, nem
épit és nem tart fenn olyan kapcsolatokat, amelyek csak potencialisan
fontosak, nem végzi a ,,folyamatos helyezkedés” miiveletét.

A felhalmozott vagyon elérheti a falusi atlag tiz- vagy
huszszorosat. Ez a vagyon allovagyon. A befolyd pénz a struktira
fenntartdsara és lassu bovitésére forditodik (extenziv fejlesztés). A
gazdasagi tevékenység roppant koltségigényes, s mivel a koltségek a
szerkezet novelésével egyenes aranyban nének, Gjabb latvanyos ugras
nem varhatd. Nyilvanvald, hogy az indulast a felhalmozott toke tette
lehetové, a késébbi jovedelem mar csak fokozatos bovitést enged
meg.

A falusi kozvélemény szemében két okbol is kivételesnek szamit
ez a palya, s tulajdonképpen ez a két ok legitimalja a vallalkozoi
jelzd6 hasznalatat is. Az egyik: a jelzett tipus az induldshoz
bankkolcsonoket vett igénybe, s ez a gesztus a kiilonutassagot
mutatja, ebben a régioban ugyanis a pénzkdlcsonzés minden formaja
idegen. A masik ok: ennél a tipusnal az egyéni sziikségleteket messze
folilmuld felhalmozas tortént, s ez a gesztus kialakitotta, majd
igazolta a statusz kiilonosséget.

Az e tipusba tartozo6 csaladokban altalaban generacios ellentét all
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fenn a dominans szerepben 1év6 csaladfé és a csaladban dolgozo
fiatalok kozott. Ez utobbiak rugalmasabb szerkezetet kivannak, a
holisztikus gazdalkodas feladasat, célbefektetéseket szorgalmaznak.
Azonban ezek az ellentétek csak a parbeszéd szintjéig juthatnak a
csaladfo erételjes szimbolikus hatalma folytan.

4. Ebbdl a tipusbol falvanként alig harom-négy akad, a kisebb
falvakban néha teljesen hianyzik.

5. Tarsadalmi stlya — a korabbi nagygazda-modellre alapozodo
kulturalis mintdk utdélete folytan — igen jelentds. Az ide tartozok
kozéleti szerepet altalaban nem jatszanak, de ez azzal magyarazhato,
hogy a Székelyfoldon a kozéleti struktarak még mindig igen atmeneti
allapotban vannak. Viszont mindenki figyel rajuk, Iépéseiket
szamontartjak, s maga az egész életvezetés, mint ,,vallalkozas”, a
figyelem homlokterében all. Ha véleményiiket mar ma kinyilvanitanak
vagy intézményesiteni kivannak, befolyasolo szerepiik jelentds
lehetne.

6. Jovobeli  palyajukat illetden azt Ilehet mondani, hogy
vallakozasukban Ujabb gazdasagi ugras nem varhatd, a mentalitasban
rejlé okok miatt nem képzelheté el, hogy attérnének a szerkezet
atszervezésére, farmositasara, racionalizalasara. A lassi és biztos
gyarapodas, esetleg stagnalas hivei. Tovabbra is csupan 2-5
bedolgozoéval fognak miikddni, a toke atcsoportositasa, mas jellegii
befektetése nem varhatoé. A tipushoz tartozok szama nem ndvekszik,
mert az elény0s indulasok, a nagy ugrasok kora lejart.

Amig a csaladfé képes ellatni az ,els6 munkas” feladatkorét,
addig ez a modell érvényben marad, a fiatalok 1 elképzelései nem
juthatnak szoéhoz. Mivel ezek a vagyonok nemcsak a falu, hanem a
kistaj szintjén is jelentdsek, a mai csaladfék hattérbe szoruldsaval
tobb mint bizonyosan mas irdnyu befektetések alapjaiva valnak.
Pillanatnyilag legfontosabb szerepiik az, hogy a falu szemében
legitimaljdk a  kezdeményezés és a  szokatlan  méretii
vagyonfelhalmozas gyakorlatat. Jelen formajukban ezeknek a
vagyonoknak kozvetlen fejlesztd hatasuk (munkahelyteremtés,
pénzforgas szorgalmazasa, termékforgalom fellenditése stb., stb.) nem
lesz. Az ilyen tipust vallalkozasok nem annyira gazdasagi, hanem
sokkal inkabb mentalis csomoépontokként miikodnek a falu és a
sziikebb régi6 szamara.
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7. Roviden értelmezniink kell az el6z0 pont zaromondatat. Ebben a
sok szempontbol kvazi-archaikus régioban az ilyen mentalis
csomopontoknak az un. tarsadalomélénkitd hatasa sok esetben
nagyobb lehet, mint a tényleges gazdasagi fejlesztési kisérleteké vagy
Osztonzéseké. Ezek a vallalkozdsok ma a figyelem kozéppontjaban
allnak, s ez valamiféle barométer-szerepet jelent. A falu toleralja a
vallalkozasi kisérletet, de szeretné latni, hogy mi torténik vele. Ez az
Osszetett figyelés egyfajta kollektiv nyomas, amely észrevétleniil
ugyan, de visszahuzo, fékezd erdként muikodik a vallalkozasokra
nézve. Falusi kornyezetben az ilyen vallalkozas 'nem igazan szabad”.
Ezért sem lehet az elitképz6dés miihelye, maga a létrejott anyagi
bazis viszont a csaladi erdviszonyok atforduldsaval a fiatalokat egyik
naprol a masikra gazdasagi elitté teheti. Néhany éven beliill meg kell
torténniilik az elso ilyen fordulatoknak.

Falusi nagyvallalkozo

1. A falun ¢él6 nagyvallalkozéonak nincsen tipusneve, de teljes
személyneve egy vidék szemében valt fogalomma. Magatartasa
minden vonatkozasban idegen a falura jellemzé gondolkodasmodtol,
gazdalkodasi gyakorlattol. Ma inkdbb 60 éves, mint 50. A korabbi
évekhez viszonyitva ma hattérbe vonult, ezért vele kapcsolatban az
elétorténetre, valamint a felhalmozott anyagi és szimbolikus toke mai
tovabbélésére érdemes figyelni.

2. A falun él6 nagyvallalkozd palyaja a hatvanas-hetvenes évek
forduldjan indult, a rovid ideig tartd gazdasagi reformszellem idején.
Folfutdsa, meggazdagodasa a hetvenes évek kozepétdl datalhato,
amikor a gazdasagi ¢életben tartdsan megjelent a hiany, és
intézményesilt a korrupcié. A nagyvallalkozé mindig olyasvalamire
allt ra, ami az allami kinalatb6l hianyzott, vagy csak magas
onkoltségi aron termelték. Ez lehetett példaul kalapacsnyél, sepri,
deszkabol készitett csomagoldanyag stb., olyasmi, amire az extenziv
iparfejlesztés  koraban  egy-egy nagy  vallalatnak  korlatlan
mennyiségben volt sziiksége. De foglalkoztak ezek a vallalkozok a
munkaerd ,,menedzselésével” is (pl.: hazépitd szakembercsoportok
megszervezése, dolgoztatasa), allattenyésztéssel és forgalmazassal (pl:
malacnevelés és eladas) stb. Mindig megkeresték azt a teriiletet, ahol
a hiany, az olcs6 nyersanyag és az olcsd6 munkaerd egy rendszerbe
Osszeilleszthetd volt. A vallalkozas lelke a személyes kapcsolathalo,
az egyéni Ugyintézési ¢és szervezési képesség volt. A sz0 szoros
értelmében menedzserként mikodtek, azzal a megszoritassal, hogy 6k
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maguk voltak a tulajdonosok is.

A csaladfo tartotta kézben az egész vallalkozast, a csaladtagokat
rendszerint be sem vonta. Bérmunkasokkal dolgoztatott, 6 maga csak
az lgyintézést és az ellenérzést végezte. Az id0 és energia jelentOs
részét az adohatdosagokkal, a gazdasadgi rendorséggel wvaldo jo
kapcsolatok fenntartasa kototte le, igy is tobbszor ,.elszamoltattadk™ az
akkori idék hirhedt 18-as torvénye alapjan. Ilyenkor nyiltan vagy
ken6pénzként vagyonokat fizetett, de a vallalkozas soha nem bukott
meg. Vagyona tiz-husszorosa is lehetett az atlag falusi csaladok
vagyonanak, a kapcsolatrendszer és a szimbolikus toke azonban ennél
js nagyobbra emelte a vagyon €rtékét. A nagyméretli allovagyont nem
lehetett elrejteni, s mivel a vagyon lathaté méreteit ebben az
id6szakban korlatozni kellett, a mindségre helyezték a hangstlyt
(nagy haz, kiilonleges autd, kiilonlegesen draga lakberendezés,
kiilfoldi utazasok, oOltozkodés). A csaladd messze az atlag felett
fogyasztott, mindent megvasarolt és fogyasztott, ami elérhetd volt.
Pénzt, ékszert, s6t valutat is felhalmoztak (ez utdbbit térvény tiltotta).
A vallalkozas miikodtetése a birodalomépités elveit kovette, s
gyakorlatilag eljutott a szocializmus torvényei altal megtlrt legszéls6
hatarig. (A meggazdagodasban ennél tovabb csak azok juthattak,
akiknek hivatali rangjuk védelmet jelentett az elszamoltatasokkal
szemben.)

Ha ezeknek a vallalkozoknak a csaladfajat vizsgaljuk, akkor
kivétel nélkiil felfedeziink valamilyen rendhagyd elemet. Legtdbbjiik
mas falubdl kolt6zott, hazasodott be abba a faluba, ahol vallalkozasba
kezdett. Ugyanakkor olyan csaladbol szarmaznak, ahol nem a
foldmiivelés volt az alapvetd foglalatossag. Tobben kozilik
mesterséget tanultak. Ugyanakkor azt is tapasztaltuk, hogy t&bb
esetben kimutathatd a nem székelyfoldi eredet, nemegyszer a nem
magyar etnikumu eredet is.

3. Ma ezek a vallalkozok sokkal visszafogottabbak, mint 1989 el6tt.
Ennek tobb oka is van. Tizenot-husz év erdteljes hajtas all mogottiik,
s szamukra az 1989-es valtozasok valoban valtozést jelentettek. A
hianyok nem sziintek meg, de a hiany szerkezete alapveten atalakult.
A hatalmi kapcsolatrendszer kicserélodott. Az egész korabbi
vallalkozast 11j alapokra kellene helyezni. Koziilik csak az maradt a
ringben, aki fiatalabb 1évén képes volt valtoztatni: 10j jog- ¢és
jatékszabalyokat tanulni. A felhalmozott vagyon haromféle modon
értékesitddik: egyrészt a korabbi vasarldsi igény szabad kiélése (1j
haz, autok, nyarald stb.), masrészt szolgaltatd jellegii befektetések
eszkozlése (pl.: vendégld, lizlet nyitasa). Harmadrészt: a csalad fiatal
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crer

generacigjara valdo hagyatkozas, ami egyértelmiien kereskedelmi
tevékenységet jelent. Altaldban mindharom megoldasra jellemzd
hogy az eddig aktiv csaladfé hattérbe vonul, a felhalmozott vagyon
azonban mozgasban marad. (A falusi fiatalok tipusat kiilon
elemezziik). A csaladfé korabbi gyakorlata, kapcsolathaldja
védbernyOt jelent az ujonnan beindult, a régit6l eltéré vallalkozas
felett, de a korabbi modell nem érvényesithetd. Ebben az értelemben
azt mondhatjuk, hogy ezekben a csaladokban a vagyonkezelés
tekintetében ma objektiv torés mutatkozik, s ez a torés mind a
felhalmozott vagyon, mind az azt miikodtetd, elitszerepben 1évo
csalad tovabbi sorsara kihat. Ma a vagyon és az elitpozicid egyarant
a lassu valtozas fazisaban van.

4. Ez a tipus csak nagyobb falvakban fordult eld, falvanként
altalaban két-harom eset a jellemzo. A vallalkozas jellege miatt
azonban rendszerint nem egy faluhoz, hanem egy-egy kisebb régiéhoz
tartozonak kell tekintenlink 6ket. 1989 utan ez a tipus létszamban
nem gyarapodott.

5. E tipus tarsadalmi szerepe 1989 elétt elsdsorban negativumokkal
irhaté koriil. Mindaz, ami a helyi tarsadalom szemében lathato volt
beldle, az részleges elfogaddsokkal ugyan, de kétesnek, gyanusnak
mindsiilt. Ezért ezt a tipusu vallalkozast nem a ,sajat”, hanem az
»idegen” vilaghoz kapcsoltdk. Mindez ugyanakkor egyfajta
felnézéssel, tisztelettel is keveredett. Beszéd targyat képezte ugyan,
de a ra iranyuld figyelem és rola vald beszélés tobbnyire a
tavolsag teremtést szolgalta.

6. A csaladfé koradbban bevalt gyakorlata ma egyértelmilen nem
¢letképes, a csalad elitszerepe és a vagyon centralis pozicidja azonban
a falu tarsadalma szamara megmarad. A vallalkozas koré halmozddott
korabbi negativ mindsitések elmaradnak. A falu tarsadalma a belso
torést, a stratégiavaltast nem latja, ezért tovabbra is elitként kezeli
ezeket a csaladokat. A tipusrdl alkotott ,kép” és a csalad valdsagos
utja elvalt egymastol, de ez kiviilrdl nem latszik. Az induld vagyon
elég nagy ahhoz, hogy a fiatalabb nemzedék a stratégiavaltast — akar
részleges bukasok, sikertelenségek aran is — véghezvigye. Varhatd,
hogy a vagyon kilép a falusi kdrnyezetbdl (lasd: Fiatalok). A csaladfo
elitszerepet adott at a csaladban, s ez a magatartds szintjén
érvényesiil. A vagyon mai miitkodésének — mint vallalkozéi modellnek
— rogzithetd hatasa a falu tarsadalmara nincsen, a falusi fiatalok
szamara a csalad altal képviselt elitszerepnek (fellépés, magatartas,
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fogyasztas) van modellértéki funkcidja. Mivel ez a vagyon — a belsd
stratégiavaltds okan — leszalld agban van, ezeknek a csaladoknak
masokra is kiterjed0 kezdeményezdi szerepe, munkahelyteremtd
funkcidja a kozeljovoben nem lesz.

7. Mikodését tekintve ezek a vallalkozasok jelentették azokat a
probalkozasokat, amelyek egyrészt a helyi eréforrasok és lehetdségek
kiaknazasara  torekedtek, masrészt ismertétk a  kovetkezetes
vallalkozasfejlesztés modozatait. Tulajdonképpen az 1940 elotti
»idegen” vallalkozasok modelljét kovették. A szocialista tarsadalom
azonban olyannyira sajatos palyara terelte Oket (tulspecializalodas, a
személyes kapcsolatok talhangsulyozodasa, a fejlesztés rejtett
modozatainak  keresése, luxusfogyasztisra vald beallitodas, az
igyintézés személyessé és egyszemélyessé valasa), hogy stratégiajuk
1989 utan mar nem volt érvényesithetd, nem alakulhatott ki ,,csaladi
dinasztia”. 1989 utan a piaci szabalyok kisméreti érvényrejutdsa is
kiiktatta a folytatds IechetOségét, hiszen ez a vallalkozastipus
kimondottan a piaci szabalyok hidnya kozepette Ilehetett
milkodoképes. A romaniai tarsadalom bonyolultsagat és atmeneti
jellegét mutatja az, hogy a belsd valtast a kornyezet nem érzékeli, a
vallalkozastipusrol, mint elitszerkezetrdl kialakitott kép gyakorlatilag
haboritatlanul él tovabb. Ha ez a tipus barmilyen tarsadalmi szerepre
torekedne, konnyen megszerezhetné azt, a 1étezd szimbolikus tékére
valo egyszerli utalasokkal is. Még csak a konvertalassal sem kellene
foglalkoznia. Belsé gondjai miatt ezt nem teszi, ennek ellenére a falu
— elit csaldad viszony mentalis sikon a negativ reminiszcencidkat
elhagyva, de a kordbbi formajaban ¢l tovabb. Az elitszerep
ilyenforman tobb évre megeldlegezett.

Fiatal vallalkozok falun

1. A falun ¢l6, a falusi tarsadalmat megcélzo fiatal vallalkozok szinte
kivétel nélkiil huszonévesek. Sajatos megnevezésiik nincs, teljes
személyneviik valik fokozatosan emblémava, ami mar nemcsak a
személyliket, hanem foglalkozasukat, statuszukat is jeloli. Magukat
s/ivesen nevezik vallalkozonak, s ez az Ondefinicidés igény
magatartasukban, viselkedésiikben is érzékelheto.

2. Az chhez a tipushoz tartozo fiatalok az ¢letformavaltas, az
urbanizalodas sodraba leginkabb belekeriilt csaladokbol keriilnek ki.
Ezen beliil két csaladtipus kiilonithet6 el.

Vallalkozo fiatalok jelentkeznek azokbol a csaladokbol, amelyek
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maguk is korabban megprobaltak vallalkozni, vagy a csaladi
hagyomanyban ¢lt a keresés, a probalkozas iranti igény (valamilyen
specialis mesterség gyakorlasa, munkahelykeresés tavoli vidékeken
stb.). Ugyanakkor az is jellemzd ezekre a csaladokra, hogy életkori
vagy mas okoknal fogva a sziilék mar nem kezdenek vallalkozni, de
természetesnek tekintik, hogy a huszonéves fiatalnak esélyt adjanak
az elindulashoz (egyetértenck a vallalkozas megkezdésével, esetleg
pénzzel is tiamogatjak).

Vallalkoz6 fiatalokat inditanak el azok a csaladok is, amelyeknek
az el6torténetében nem mutathatd ki a vallalkozas, a szokatlan
kezdeményezések iranti affinitds, de amelyek a nyolcvanas évek
elején gy dontottek, hogy a gyereket varosi iskoldba adjak, varosi
munkahelyet, esetleg lakast szereznek neki (mintegy 8-10 %-ra tehetd
azoknak a csaladoknak a szama, amelyek tudatosan elébe mentek a
varhat6 valtozasoknak, s nem csak a kényszer hatdsara Iéptek). A
falubol vald végleges kilépésnek ez a tudatosan valasztott valtozata
olyan sziil6-gyerek kapcsolatot alakitott ki, amelyben a gyerek a
szokottnal nagyobb dontési jogkort kapott. E jogkor alapjan
donthettek ugy ezek a fiatalok, hogy a csaldd részleges egyetértése
mellett vallalkozasba fognak. Az el6bbi csaladtipussal ellentétben itt
inkabb megtiirt, mint segit6 tamogatasrol van sz6, de a sziilok nem
akadalyozzak a probalkozast.

Az eltéré eredet ellenére a két tipus kozos vonasa az, hogy a
fiataloknak 1989-ben még nem volt megszilardult, véglegesnek
tekintett tarsadalmi pozicidjuk, s bar rendelkeztek valamilyen
kozépfoktt diplomaval, a gyakorolt mesterséget nem tekintették
véglegesnek. Azokhoz a fiatal varosi tarsaikhoz hasonlitottak, akik a
sz6 szoros értelmében nagyon vartak valamire, akiknek — életkori €s
statuszbeli okoknal fogva — a valtozas a lehetd legjobbkor jott.

3. A falusi fiatal vallalkozok kozott alig van néhany, aki nem
kereskedelemmel foglalkozik. Az adas-vételnek azonban sokkal
mozgalmasabb, képlékenyebb formait gyakoroljak, mint a falusi
kisérletezOk (lasd. a kovetkezd elemzést). A szokasos termékek
mellett, amelyeket minden kereskedé forgalmaz (édesség, néhany
elérecsomagolt élelmiszer, piperecikkek, ruhanemil) megprébalkoznak
a muszaki eszkozok forgalmazédsaval is. Ez tobb mozgast, nagyobb
beszerzési kort, tobb kockazatot jelent. Jellemzi Oket az a beallitodas,
hogy ,megfogni a jo tizletet”. Ha tdkeerejiik megengedi, akkor
azonnal alkalmazottakat vesznek fel, s 6k csak az {igyintézésre,
ellendérzésre szoritkoznak.
A hagyomanyos falusi mentalitastol valo eltavolodasukat jelzi az
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is, hogy kapcsolathalojuk igen széleskorl, szivesen kotnek alkalmi,
egyszeri kapcsolatokat is. A szerzés, a gyarapodas elve a
mentalitdsbeli kulturalis mintdkat nagyrészt kiiktatja. Nemcsak a
kapcsolatok vagy a megjelenés fontossagat ismerik fel, hanem a
miszaki eszkozok (auto, telefon, fax) szerepét is. Bar, mint latni
fogjuk, e tekintetben varosi tarsaik mogdétt még mindig messze
elmaradnak.

A falusi tarsadalom mezOnyében sikeresnek szamitanak, sajat
korosztalyukban kiilondsen, de ez nem jelent kiemelkedé anyagi
sikert, komolyabb vagyonfelhalmozast. Szamukra a vallalkozas elsd
egy-két éve volt sikeresebb, ami egyrészt az induld vallalkozasok
szamara biztositott kedvezményekbodl, masrészt a szabalyozasok és
ellenérzések lazasagabol adddott. Ma mar szamukra a ,nagy
profitszerzés kora” lejart, tobbnyire csak életbentartjak a vallalkozast.
A kovetkezetes, aprolékos épitdmunkaban nem erdsek, ezt a modellt
nem is ismerhetik. Az utdbbi évben valdoban miikodésbe [épett
ellendrzési/engedélyezési haldzat (ezek tobbnyire megyei hatdsagok)
mar kovetkezetesen megcsapolja a jovedelmeiket. Lassan abba a
helyzetbejutnak, mint az 1989 el6tti vallalkozasok, amelyek kevés
adot fizettek hivatalosan, de a csiszopénzek és mas juttatasok a tiszta
jovedelem 20-30 szazalékat is elvitték. Nagy tobbségiik ma a keresés,
a probalkozas fazisaban van, de ez alapvetéen nem tovabblépési,
hanem tulélési, fennmaradasi probalkozas.

4. Vallalkozo fiatalok elsdsorban a nagyobb és féutvonalak menti
falvakban vannak. A kicsi és elzart falu szamukra nem felvevdpiac,
ugyanakkor megneheziti az utazast és a kapcsolattartast. A 4-6 ezres
lélekszamu falvakban a fiatal vallalkozok szama eléri a 10-15-0s
létszamot. A varoskozeli nagyobb falvakban ez a szam nagyobb is
lehet. Szamuk az ilyen vallalkozasok mai stagnalasa ellenére is lassan
novekedik, mert a vonatkozasi kor szamara ezek a vallalkozasok
kdvetend6 modellt jelentenek.

5. A fiatal vallalkozok szimbolikus stlyat ma két tényezo adja.
Egyrészt a falusi kortarscsoport felnéz rajuk. Kiilonleges statuszuk
konnyen megérthetd, ha figyelembe vesszikk, hogy a nagyobb
falvakban a huszonévesek 0Osszlétszama eléri a két-haromszazat, s
ebbdl minddssze 10-15 a véllalkozo. Ez a referenciakér mar csak
azért is modellnek tekinti a vallalkozokat, mert ennek a rétegnek az
egzisztencidgja  hosszabb  tavon nem  rendezett  (nincsenek
egyértelmiinek tekinthetd ¢és jarhaté palyak). Sokan kiilfoldi
munkavallalassal kisérleteznek, de ennek a probalkozasnak a
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szimbolikus értéke a vallalkozas mogott van (ti. a falusi kdzvélemény
még ma is inkabb a helyben maradast toleralja), s a kiilfoldon
kisérletezOk koziil is tobben vannak olyanok, akik az Osszegyljtott
pénzzel tavlatilag vallalkozni kivannak. A kortarscsoport altal
ilymodon termelt kontextus a nem tulsagosan sikeres, a vegetalod
probalkozéasokat is pozitivnak allitja be, st mar magat a kisérletet is.

Szimbolikus sulyukat egy masik tényezdé is ndveli. Az idésebb
korosztaly azon része, amely anyagilag jobban all, és nagyobb
volumenti, igényesebb beszerzéseket, vasarlasokat eszk6zol, szivesen
tamaszkodik a mobil, a falu szemszogébol nézve sok kapcsolattal és
sok informacioval rendelkezé fiatal vallalkozéra. Megbizzak Oket
ligyintézéssel, egy-egy hianycikk beszerzésével stb. Az ilyen
,Szolgaltatdsok™ igen sokszor nem is vagnak egybe a meghirdetett
vallalkozasi profillal, mégis szivesen tesznek eleget a tObbnyire
bizalmas, rokoni, szomszédi, ismerdsi felkéréseknek. Ez a jelenség
egyrészt a falusi tarsadalom kapcsolatteremtési gyakorlatanak
nehézkességébdl, informacioszegénységébol ered, masrészt pedig a
fiatal vallalkozok azon igyekezetéb6l, hogy minden alkalmat
megragadjanak sikeresnek bemutathatd iigyletek lebonyolitasara, s
valasztott palyajuk legitimitasanak bizonyitasara.

E két tényez6 okan sulyuk és szerepiik a falusi tarsadalomban
akkor is fokozatosan novekedik, ha ezt a vallalkozas eredményessége
nem indokolna. Mindezt ijabb példanak tekinthetjiik arra nézve, hogy
a vizsgalt régioban a gazdasagi élet miikodésének egyes mozzanatai
nem kimondottan a gazdasagi racionalitas és a piac torvényszeriiségei
szerint alakulnak.

6. Az eddig elmondottak alapjan azt mondhatjuk, hogy a falusi fiatal
vallalkozok szdma lassi novekedést fog mutatni. A falu
tarsadalmaban jatszott szimbolikus szerepiik tovabb fog ndvekedni,
s ez a novekedés nem lesz feltétleniil az anyagi gyarapodas, a
vallalkozoi eredményesség fiiggvénye. Maguk a vallalkozasok
azonban varhatéan stagnalni fognak, szamitani lehet egyeseknél a
vallalkozas id6szakos sziineteltetésére is. A sikeresebbek vagy profilt
valtanak (a mindent veszek, mindent eladok magatartasat felvaltja
egyfajta specializalodas), vagy pedig legalabb részben megprobalnak
majd bejutni a varosba. Nem fognak ragaszkodni a faluhoz, ha tehetik
egyfajta kozvetitd szerepet vallalnak fel a varos és a falu kozott. Ez
a kozvetitd szerep a falu tarsadalmanak mai tehetetlensége és a
kisvarosok erételjes mobilizalodasa okan (ez a szakadék a kovetkezo
években egészen biztosan mélyiilni fog!) kifizetddének igérkezik.




Gazdasagi elit a Székelyfoldon... 167

7. A fiatal vallalkozok ma még nem gyakorolnak latvanyos hatast a
falu tarsadalmara, azonban a fentiekben jelzett specialis kozvetitd
szerepiik (nemcsak 4arut, hanem informaciét, magatartasmodellt,
kapcsolatteremtési  kultarat is kozvetitenek a maguk kezdetleges
moddjan) mar ma is érvényesiil. Ez a szerep egyre nagyobb hatéast fog
gyakorolni a falura. Elvben a folyamat tamogathat6 is lenne. (Ehhez
a kozvetitd szerep alaposabb elemzésére lenne sziikség, kiillonos
tekintettel arra a tényre, hogy e régio faluja a kulturalis mintak sikjan
minden valtoztatast er6teljesen fékez.) Ettol fiiggetleniil elmondhato,
hogy a fiatal vallalkozok e sziik rétege mindenképpen az elit-szerepek
fel¢ tart, s ezt szimbolikus sikon varhatéan hamarabb el fogja érni,
mint anyagiakban. Tokéjének jelentds részét a kapcsolatok, a
szervezési képességek alkotjak, amelyeket falusi kornyezetben
konnyen at lehet forditani pénzzé. Kozelebbrol kell ezt a réteget
megvizsgalni ahhoz, hogy varosi tarsaikkal szembeni esélyeiket fol
lehessen mérni.

A kiserletezok

1. Kisérletezoknek azokat a falusi csaladokat nevezziik, amelyek
falun lizletet nyitnak, vagy izlet nélkiill kereskedelemmel
foglalkoznak, s ezt nem fétevékenységként teszik, hanem egyfajta
mellékfoglalkozasként. Ezek a vallalkozok kozépkortak, 35-50 év
kozottiek. Férj és feleség kozos elhatarozassal, munkamegosztasos
alapon vallalja ezt a tevékenységet. Ha van a csaladban serdiilokort
fiatal, akkor 6 is besegit, de rendszerint neki is van mas foglalkozasa.
Az egész csalad nem all ra erre a foglalkozasra, az egész vagyont
nem fektetik be, a csaladd mas tevékenységeirdl teljesen nem
mondanak le. A falu iizleteloknek nevezi 6ket. Ebbdl a rétegbdl csak
igen kevés csalad érheti el az elit poziciot még falusi kornyezetben
1s. Jelenlétilk, miukodésiik azonban szervesen hozzatartozik ahhoz a
kontextushoz, amely ebben a régioban a holnapi elitet kitermeli. Ezért
bemutatasukkal roviden foglalkoznunk kell.

2. A ma kisérletezd csaladok tobbféle csaladtipusbol keriilhetnek ki.
Ko6z0s jellemzojiik csak az, hogy mar 1989 el6tt eltavolodtak a
hagyomanyos falusi mezdgazdasagi jellegli csaladmodelltél. Vagy a
férj vagy a feleség legalabb kozépfoku iskolaba jart, és rendszerint
olyan munkahelyen dolgozott, amely lehetévé tette vagy a falubol
vald kilépést, vagy pedig azt, hogy a falun belil valamilyen
adminisztrativ, szolgaltatasi szektorban szerezzen tapasztalatokat.
Szovetkezeti haldzatban dolgozok, mezdgazdasagi gépallomasok
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alkalmazottai, varosi vallalatok adminisztrativ pozicidit elfoglalok
helyi adminisztracidban dolgozok koziil keriill ki a legtobb
kisérletez6. Ok azok, akik nem idegenkednek a ,papirmunkatol”, az
igyintézéstol. Gyakorlatilag nem volt tobb induld tokéjik, mint
amennyi barki masnak lett volna a faluban, de Iényegesen
kiilénboznek a nagy tobbségtél abban, hogy korabbi tapasztalataikra
alapozva volt ,batorsaguk” belefogni valamilyen vallalkozasba.
Mentalitasbeli kiilonbozoségiiket jelzi az is, hogy induldskor tobben
ingd és ingatlan javaikat eladtak, hogy meglegyen az induld toke,
masok kolcsonokhoz folyamodtak.

3. E vallalkozasok szinte kizarolag a kereskedelmet céloztadk meg,
tarsasagi formajukat tekintve tobbségiik csaladi vallalkozas. Bevallott
céljuk az anyagi biztonsag, a jolét megteremtése. Nem zarjak ki azt
a lehetdséget, hogy az iizlet igazan bejon €s akkor meggazdagodnak,
de ez csak egyfajta véletlen lehet6ség. Az explicit tervezés szintién
megelégednek azzal, hogy a vallalkozasbol, mint tobbletjovedelembol
szabadon  koltekezhessenek. Ez a  stratégia a  mindennapi
¢letvezetésiikben jol lathatéoan érvényesiil. Tulajdonképpen a falura
jellemzd kulturdlis minta szerint a gazdag falusi csalad modelljét
kovetik. Ami azt jelenti, hogy megvasarolnak minden elérhetd dolgot,
ami a mai falusi presztizs-skalan a magas szintet képviseli (auto,
vided, szinestévé, kisebb elektronikai eszkozok, esetleg két auto,
berendezési targyak, kiilfoldi utazas), s ugyanakkor a biztonsagérzet
megOrzése érdekében pénzt (valutat) is tartalékolnak. A vallalkozas
jovedelmezoségi szintje ennél tobbet az elmult harom évben nem is
tett volna lehetévé, de 0k ezzel maximalisan elégedettek is, hiszen az
1989 elétti  allapotokhoz mérten, valamint a falu lakossaganak
tobbségéhez viszonyitva tulajdonképpen elértek mindent, amit el
akartak érni.

Vallalkozasvezetési  gyakorlatukra  jellemzd, hogy  nem
kockaztatnak, ha nem muszaj, nem probalkoznak uj dolgokkal,
amennyiben viszont azt tapasztaljak, hogy a ,,szomszéd” vallalkozok
valamilyen teriileten ujitanak, akkor igyekeznek utanozni Oket. A
vallalkozas bebiztositasa érdekében szivesen aldjatszanak az ellenérzo,
engedélyezd hivatalok korrupcios kisérleteinek, és az ilyen, személyek
birtoklasara irdnyuld lefizetési gyakorlatot tekintik a legfontosabb
biztonsagot  jelentd  tényezonek. Ebben a  vallalkozasban
végeredményben minden kisléptéki, atlathatd ¢és kézbentarthato,
akarcsak a paraszti gazdalkodasban.

A vallalkozas eredményességére kiils6 jegyekbdl nem lehet igazan
kovetkeztetni. A felhalmozas formait jol leplezik, a presztizsjellegii
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vasarlasokon tul keveset koltekeznek, magatartasuk a gazdagodast
nem arulja el, az apro, de igen sokszamu bels6 manipulacié miatt a
konyvelések adatai nem irdnyaddak. Csak hosszabb megfigyeléssel
lehet megallapitani, hogy mekkora vagyon van az ilyen csaladok
birtokaban. Mindennapi tevékenységiik tobb mint fele (ami kitolti a
vallalkozds napi feladatainak elvégzését) nem a falura jellemzd
nyilvanossag szabalyai szerint alakul, ezért azt is lehetne mondani,
hogy bizonyos mértékben a falu tarsadalman ,kiviil” élnek, s ez
egyfajta atlathatatlansagot kolcsondz szamukra. Ezért megitélésiik
ambivalens.

4. Szamuk egy-egy nagyobb faluban elérheti a néhany tucatot is,
kisebb falvakban 8-10 ilyen csalad van. Szamuk még néhet, de csak
kismértékben.

5. A harmadik pontban jelzett ambivalencia okan ezek a csaladok a
falu tarsadalmanak mai alakulasara csak kismértékii hatast
gyakorolnak. A falu irigységgel vegyes ellenérzéssel figyeli
mukodésiiket, s ebben inkabb a negativ mozzanatok vannak
tulstlyban. A részleges negativ megitélés érveit az adja, hogy ezek a
csaladdok mar ,rendes”, megallapodott csalddok voltak, a falu
szemében nem kelloképpen indokolt a kereskedéssel valod kacérkodas.
Tevékenységiik, helyzetiik részleges atlatszatlansaga okan egy Kkicsit
»~gyanusak”. Ezért nem jelenthetnek a falu tarsadalma szamara
nyilvanosan is vallalhatéo kovetési modellt. Ami nem jelenti azt, hogy
egy sziik réteg szamara ne jelentenének rejtett modon, be nem
vallottan kovetendé modellt. Azok szama, akik valdban kovetni
fogjak 6ket, nagyon csekély.

6. Ennek a tipusnak lényegesebb tarsadalmi sulya a kozeljovoben
sem. lesz, egyfajta, falun belilli szolgaltatd szerep fele mozdul majd
el. Ok azok, akik az ellatast tobbé-kevésbé biztositjak, s ez varhatéan
semleges szerepet jelent. Szamuk csak kismértékben gyarapodik.

Az e tipushoz tartozo vallalkozasok eredményessége nehezen
becsiilheté fel. Csak igen kis szazalékuk lesz az, amely komolyabb
vagyonfelhalmozas esetén képes lesz valtani, amely a jelenlegi
mellékfoglalkozast féfoglalkozassa 1épteti eld, specializalodik, és
komolyan belép az iizleti életbe. Tobb tucatbol egy-ketté ha akad
majd ilyen. Ezek a kevesek tavlatilag a falusi elit részévé valnak.

7. A jelzett vallalkozasok ingatag alapra épiiltek, a mai aruhianyra,
illetve a forgalmazasi hal6zatok fogyatékossagaira. Modszereikben
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inkdbb a két vilaghabora kozti falusi iizletekre emlékeztetnek
Ugyanakkor torékenyek azért is, mert nem all mogottik komolyabb
szervezési,  Ugyintézési  tapasztalat,  vezetéstechnikai  ismeret
Tulsdgosan ki vannak szolgaltatva a gazdasagi élet hullamzasainak
s nem utolsésorban az ellendrzd szervek Onkényének. Mivel
Roménidban a Iényeges valtozdsok a kozeljovében nem falun
torténnek, elképzelhetd, hogy a perifériara jellemz6 viszonylagos
csend hosszabb tulélésre ad alkalmat. Sikeresnek azok a vallalkozasok
mutatkoznak, amelyek mogott varosra koltozott tulajdonos is all (p|,
a csalad egyik tagja, a gyerek), aki megszerzi a vallalkozas
fenntartasdhoz, gyarapitasahoz sziikséges ismereteket.

Bar ezek a vallalkozasok elinditottak bizonyos mozgasokat a falu
tarsadalmaban, a valtozasok nem gyakorolhatnak tényleges hatast
részben a vallalkozok mentalitasa, részben a rajuk iranyuld negativ
tartalmu értelmezési racs miatt. Nem valoszinii e két tényezonek a
kozeljovobeni valtozasa. A jelzett réteg a falu tarsadalmat egy, a
korabbinal normalisabb helyzet fele tereli (aruellatas, szolgaltatasok
stb. biztositdsa), de szerepe ebben a rehabiliticids gesztusban
nagyjabol ki is meriil.

A bemutatott négy tipus egyiittesen alkotja azt a ,,mez6t”, amelyben
az elit falusi kornyezetben termelddik. Itt most csupan utalnank még
egy szambajohet6 tipusra, amely azonban egyelOre annyira ritka, hogy
szinte semmit sem tudunk mondani rola. Ez a tipus a faluba
mashonnan betelepiild, a helyi eréforrasokra épitd igazi vallalkozo.
Azért potencidlis tipus ez, mert rendelkezik torténeti modellel, a falu
tarsadalmanak gondolkodasmodja szerint is elfogadhato, s ugyanakkor
azt is el lehet mondani, hogy az eddigi falusi vallalkozasok a helyi
er6forrasokbol még szinte semmit nem hasznaltak fel. Ennek a
tipusnak a megjelenésére akkor kell szamitani, ha Romanidban a
termeld jellegli vallalkozasok folfutasa megkezddédik. Ekkora falunak
szinte egyik naprol a masikra varhatéan egy ilyen elit tipusa is
kialakul.

b.) Elittipusok a varosban

A mai székelyfoldi kisvarosokban az elittipusok ot valtozatat
lehet elkiiloniteni. Ezek a kovetkezok: (1) tegnapi elit, fiiggetlen
vallalkozéi  szerepkorben, (2) tegnapi elit fiiggé vallalkozoi
szerepkdrben (ezek megtartottak allami poziciodikat), (3) 30-40 év
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kozotti  miszaki  értelmiségiek, (4) fiatalok, (5) kisérletezok.
Szérvanyosan jelentkezik csak a mashonnan betelepiilé, a varosban
idegenként vallalkozast inditd elit, ezért ezzel ebben a keretben nem
foglalkozunk. Elképzelheté, hogy a privatizacios folyamatok jovo
évtdl varhatd felgyorsulasa és strukturalis atalakulasa ezt az elittipust
hangsulyossa teszi.

Volt elit, fiiggetlen vallalkozoi szerepkorben

1. Ez a tipus jelenti a vizsgalt régidban ma a nagybetlis
VALLALKOZOT. Tagjai a 40 és 50 év kozotti volt vezetdkbodl
verbuvalddtak. Egy-egy vezéregyéniség koré tobben is tomoriilnek,
részvénytarsasag vagy éppen alakuld holding keretében, de a
csoportbol a vezetd személyiség szamit kozponti figurdnak. Az
Otvenezres lakosti varosokban 1is mindenki ismeri Oket, neviik
fogalomma valt. Altaldban csak vezetékneviikon emlegetik Gket,
gyakran a csaladnév gylijténévképzos alakjaval is, ami nem annyira
személylikre, hanem inkdbb a mogottik allo, frissen épitett
birodalomra utal. A  figyelem kozéppontjaban  allnak, 1j
kezdeményezéseikre éppugy figyelnek a varos lakoi, mint apro-cseprd
személyes tigyeikre (hol jarnak, mit mondtak, mit vasaroltak, mit
akarnak stb.). Bizonyos értelemben mitizalt szereplok.

2. 1989 el6tt mind a vezetd személyiségek, mind pedig kdzvetlen
munkatarsaik vezet szerepeket toltdttek be allami vallalatoknal vagy
az adminisztracioban. Nagyobb résziik sosem volt igazan elsd ember,
csak masodik, harmadik. Kisebb résziik volt mar elsé szami vezetd
1s, de 1985-1986 utdn hattérbe szorultak. Ismerték a szocialista
gazdalkodas és vallalatvezetés minden mozzanatat, rendelkeztek azzal
a kapcsolatépitési és kapcsolatfenntartasi képességgel, amely egy ipari
vagy hivatali szerkezetet ¢letben tarthatott. Ez a réteg mara hatvanas-
hetvenes évek forduldjara jellemzd részleges ideologiai nyitas
neveltje, elsésorban nem ideologiai, hanem szakmai képzést kaptak
(eltéréen az idésebb korosztalytdl, amelynek tagjai inkabb ideologiai
képzésben részesiiltek, és mind a mai napig jobban ragaszkodnak az
allami struktarahoz). Akik koziilik egyes szamu vezetdi pozicidba
jutottak, azok megprobaltdk pragmatikusabb stilusukat érvényre
juttatni, s ez népszerliséget hozott szamukra egy-egy vallalaton beliil.
Nem véletlen, hogy a nyolcvanas évek masodik felének
talideologizalt vilagaban tavozniuk kellett az igazgatoi székekbdl.
Nagyobb résziikk azonban — sikeres szakemberként is — a masodik
vonalbeli csendes varakozast valasztotta.
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1989 utan azonnal kezdeményeztek, mégpedig egyszerre két
sikon. Elhagytak a kordbbi allami terepet (ahol végsdsoron bizonyos
értelemben ,,maganyosak” és mellézottek voltak), vallalkozasokat
alapitottak  kft.-k, részvénytarsasagok forméajaban. Ugyanakkor
néhany honapig kisérletet tettek a kozéletben valo megjelenésre j
(atmeneti tanacsok, RMDSZ, rendezvényeken valé megjelenés). Ez
a kozéleti szerepkeresés azonban nem tartott sokaig. Félév, egy év
utin mar csak a vallalkozasfejlesztésre koncentraltak, s a volt
vezetdgarnitirabdl  tovabbi  személyeket csabitottak magukhoz.
Minden ilyen vallalkozas tulajdonképpen egy-egy ,.elitbokor”,
melynek 1étszama 3-15 kdzott valtakozik.

Indulasuk nagyon sikeres volt. Ezt tobb tényezonek koszonhetik,
mindenekel6tt  korabbi  vezet6éi  tapasztalataiknak, pragmatikus
elveiknek,  szervezési  gyakorlatuknak, helyi és  orszagos
kapcsolatrendszeriiknek, az  indulast lehet6vé tevé  anyagi
helyzetiiknek, a kereskedelmi szabalyozasok korai rendezetlenségének,
de nem utolsoésorban batorsaguknak és kezdeményezési készségiiknek.
Kiilonosen a kiilkereskedelem terén voltak sikeresek
(nyersanyagexport), de hamarosan raalltak a termelésre is.

3. Ezeknek a vallalkozasoknak a haroméves Utja a szd szoros
értelmében vett ,birodalomépitéssel” jellemezhetd. A terjeszkedés
egyrészt az infrastruktura folyamatos bdvitésében (telekvasarlasok és
bérletek, épitések, részesedések megszervezése stb.), masrészt a
vallalkozas személyi és szervezeti kereteinek bovitési modozataiban
(belso szerephierarchia kiépitése, bels¢ vallalati magatartasrendszer
kialakulasa, a cég kifele mulatott arcanak megterveztetése stb.) latszik
a legjobban. Egy-két kivételtdl eltekintve azonban hidnyzik a
gazdagsagnak ¢és a tokeer6s pozicidonak a tarsadalom szimbolikus
sikjara vald atforditasa (konvertalasa). A helyi tarsadalomban, a
régioban nem, vagy csak nagyon kevéssé igyekeznek eladni magukat,
s ha ezt cég-szinten teszik is, egyéni, csaladi szinten gyakorlatilag
egyaltalan nem. Ezzel a harom jellemzdvel roviden foglalkoznunk
kell, mert mindegyikiikk az elit e tipusanak mai ,mikodését”
illusztralja.

A jelzett elittipus nem a korabbi hatalmat, hanem a korabbi
pozicidjaban szerzett, illetve a korabbi pozicidjabol szarmazo
elényoket forditotta at sikeres vallalkozassa. Teljesen Uj szerepet, Uj
poziciét teremtett maganak, ami tulajdonképpen azt jelenti, hogy
korabbi habitusat egy teljesen Uj kontextusba helyezve kezdte
mikddtetni. Ezért nem véletlen, hogy sajat ,,birodalom” gyanant
tulajdonképpen azt igyekszik megteremteni, amit korabban,
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masodrangi vezet0 koraban a koriilmények vagy a fonokdok nem
engedtek meg neki. A terjeszkedést célzd stratégidkban és kivitelezési
eljarasokban  tobb a  szocializmusbol  ismert fogds, mint a
vallalkozasok  ,,nagykonyvében”  azonosithatd  eljards.  Terjeszkedési
igénye folytonos, ahol rést lat, oda igyekszik belépni, de sokkal
inkabb az elfoglaldas, mint a kiakndzas céljabol. Ez az elv (,,ahol én
vagyok, ott mas nincs”) a hatokdr Kkiterjesztésére  torekszik, s
kevesebbet torédik azzal, hogy az 1) teriilet hosszabb ideig képes
lesz-e mikodni, ez a mikodés eredményes lesz-e. E mentalitas
szamara nem a mikddésbdl szarmazod sajat er6 adja az igazi
magabiztossagot, hanem a hatarok kiterjesztettsége, amit sziikség
esetén Osszébb lehet vonni, s igy megvédhetd az igazan fontos részek
integritdsa. Természetesen vannak mas, a szocialista véllalatvezetés
gyakorlatabol atvett mozzanatok is.

A szervezetépités, illetve a szervezet belsé arculatinak kialakitasa
terén szintén sok a  kordbban  kialakult habitusbol  derivalodo
mozzanat. Belsé szabalyok helyett a bensdséges személyi kapcsolatok
a fontosabbak, a bels6 informacidaramlast, a dontési
mechanizmusokat nem annyira a vallalkozas logikdja, hanem a
személykozi  kapcsolatrendszer szabalyozza. Ezek a kapcsolatok régi
keletiiek, s természetesen beleszOltak mar a szervezeti struktira
kiépitésébe, a vezetdi poziciok kialakitdsaba és betoltésébe is. A belsd
szerkezetnek ezt a személykodzi kapcsolatokban valo fololdottsagat a
tulajdonosok-beosztottak viszony aszimmetriajanak erdteljes
hangsulyozasaval  leplezik  (szigort  kovetelményrendszer,  autoriter
magatartasok stb.).

Az elit e tipusanak a kifele iranyuld magatartasabol hidnyzik az
ujgazdagokra olyannyira jellemzé konvertdlasi gyakorlat, amelynek
soran az anyagi javakat tarsadalmi szereppé, szimbolikus értéki
kulturalis szereppé forditjak at. Egyik-masik vallalkozas cég-szinten
néha kisérletet lesz erre, de a vallalkozasokat vezetd -elitcsoportok
tagjai személyesen nem foglalkoznak konvertalassal. Anyagi
helyzetiik lehetévé teszi a nagymértéki fogyasztast, de ez rejtett,
befele fordul6 marad (ingatlanvasarlas, autok, utazadsok stb.). De nem
koltekeznek nyilvanosan, nem jelennek meg reprezentativ céllal a
nyilvanos  térben, nem  eszkdzdlnek nyilvanos  jellegli  kulturalis
befektetéseket. Ennek tobb oka van, a legfontosabbnak az tlinik, hogy
egyfajta legitimacidos krizis okan ezt a konvertalast pillanatnyilag
feleslegesnek tartjdk. A krizis Iényege abban all, hogy nem tudnak
egyértelmiilen  megkiizdeni a  régionak azzal a  hagyomanyos
szimbolikus erejével, amely a mindenkori elitet (ez esetben a sajat
tarsadalombol kindvo elitet is) az idegenszeriiség iranyaba tereli (errdl
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a szimbolikus marginalizal6dasrol a befejezd részben részletesebben
is sz6 lesz, itt csak annak kapcsan tettlink emlitést réla, hogy ez a
jelenség teszi fOloslegessé az Ujgazdagokra altalaban  jellemzo
konvertalasi gyakorlatot).

Ma ez az elit komoly gazdasagi erdt képvisel, kiterjedt hazai és
kilfoldi  kapcsolathaloval — rendelkezik, s a  kezdeti gyors
meggazdagodas utan ma lassan tovabb épiti vallalkozasait. Némely
teriileten néha vissza kell vonulnia, ez részben a reformfolyamatok
lassulasabodl, részben a mar emlitett kiterjesztési gyakorlat &t nem
gondoltsagabol fakad.

A régioban egyértelmiien uralkodnak, bar az utoébbi évben az
allam  centralizaciés  elképzelései  kellemetlen  megszoritasokat
jelentettek rajuk nézve. Ennek a rétegnek pénzben, infrastruktiraban,
kapcsolatokban még igen sok kihasznalatlan erdforrasa van, bar
foltételezhetd, hogy mentalitdsa, 1989 elottrdl hozott szervezdi
habitusa okan ezeket a tartalékokat csak végsziikség esetén képes
mozgositani.

4. Varosonként nincs tobb 4-5 olyan vallalkozasnal, amelynek
vezetdi ebbe a tipusba sorolhatok. Azonban ezek a vallalkozasok ma
mar részvénytarsasagok, vagy holding jellegiick, s a kezdéskor vagy
menetkdzben betarsult tovabbi elit-tagok révén az e tipusba tartozok
szama varosonként ma mar kb. 30-50 kozolt ingadozik. Szamuk nem
nohet, mert a korabbi vezetoi strukturakbol mar minden ember
»foglalt”, utdodnevelésre pedig ez a tipus egyaltalan nem torekszik.
Létszamcsokkenés sem varhatd, mert a kolcsonds lekotelezettségek
okan senkinek nem célszerii az egyéni ttra 1épés. Végsdsoron egyfajta
érdekcsoportrdl van sz, amely 3-5 vallalkozas — csomdpont — koré
tomoriil, s ezek a struktarak tartosnak mutatkoznak.

5. Tarsadalmi stlya a vizsgdit elitrétegnek nagyobb, mint barmely
mas tipusé. A szimbolikus stuly és a tarsadalmi/gazdasagi életre
gyakorolt hatds kozott azonban lényeges eltérés mutatkozik. A
szimbolikus stly nagyobb, ezt maga az elit szinte egyaltalin nem
termeli, a tarsadalmi kornyezet viszont nagyon intenziven foglalkozik
vele. Azt lehet mondani, hogy ennek a rétegnek a szimbolikus sulyat
szinte teljes mértékben a kornyezet termeli. Eletmodjukrol, gazdasagi
terveikrol, befolyasukrél stb. sok-sok tugynevezett ,biztos” ismeret
kering kornyezetiikben, ezek nagy része nyilvan egyszer(i kitalacio,
vagy részleges tudasok utolagok ki kerekitése. A roluk alkotott kép
ambivalens, pozitiv és negativ eleinek meglep6 moddon keverednek
benne (ennek targyalasa talan mar nem tartozik ide).
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A kozéletre, a gazdasagi életre gyakorolt hatasuk nehezen itélhetd
meg- Mivel egy-egy varos vagy vidék még nem Onallo a sajat
tarsadalmi-gazdasagi életének megszervezését illetéen, gyakorlatilag
nem nagyon van mire befolyast gyakorolni. A kdzponti meghatarozo
10 nagyon erfs, s ez a réteg még semmilyen teriileten nem tudja
felvenni az allami strukturakkal szemben a versenyt. Kis, helyi
iigyekbe mar beleszol, de cselekvési lehetdsége csekély. Ami pedig
. kozéleti sulyt illeti, ott a human elit vezetd tagjai még mindig
mindenkit lekoroznek.

Mivel a jelzett elittipus vallalkozasai és magatartasa meglehetésen
noelterjes”, klikkszerii, gazdalkodasi és ligyintézési modelljik nem
talalhat kovetdkre, s nem foglalkoznak fiatalok felfuttatdsaval sem.
Mentalisan a kozéppontban vannak, ehhez mérten tényleges hatasuk
-gy-egy varosra vagy régiora nézve csekélynek mondhato.

6. Tekintélyes egyéni tartalékaik vannak, s vallalkozéasaikban is igen
sok ,pazarl6” mozzanat, illetve tartalékba helyezett elem van. Ez a
tartalékolasi igyekezet egyértelmiien ,szocialista” vonas. Jovébeni
utjukat ez a két komponens (a tartalékok Iéte, a tartalékokhoz valo
ragaszkodas mentalitdsa) hatarozza meg. Latvanyos felfutds résziikrol
mar nem varhatd, mert - tapasztalataink szerint - eddigi
gyakorlatukon, tegnaprél hozott mentalitdisukon nem fognak
valtoztatni. Az allami centralizaci6 fokozodasa esetén erdteljesen
kellene karcstsitaniuk, s ez nehéz helyzetbe hozna o6ket. Kozponti
lazitds esetén viszont (a reformfolyamatok elszabaditisa esetén)
foltehetben nem lesznek igazan versenyképesek, mert az igazi
versenyhez a tudasuk ¢és a rutinjuk talsdgosan korszerlitlen. Nehéz
helyzet esetén nem gazdasagi mandvereken, hanem a maganvagyon
kimentésén fognak dolgozni (részben ma is ezt teszik).

7. Tulajdonképpen ez a réteg a Székelyfold mai gazdasagi életének
legellentmondasosabb része. Mindenki réluk beszél, sokan Oket
helyezik az eldtérbe, az ilyen tipust elitben biznak, ezt tekintik
modellnek, mikozben a rad jellemzé tényleges, illetve varhatod
tarsadalmi szerep egyaltalan nem felel meg a rdla alkotott képnek.
Tény, hogy ,.el0l” vannak, de képletesen szolva azt kell mondani
roluk, hogy inkabb allnak, mint elére mennek.

Volt elit, fiiggd vallalkozoi szerepben

1. Ebbe a tipusba altalaban otven évnél idOsebbek tartoznak, akik
1989 elott a gazdasagi életben vagy a megyei, varosi
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adminisztracioban vezetd szerepet toltdttek be. Féndkok voltak —
ahogy a népnyelv nevezte 6ket — és ma is azok. Vallalkozasaikat
rendszerint ugyanarra a vallalatra telepitették, amelynek elsé szamu
vezetéi. A vallalkozds pedig az altaluk vezetett vallalat
tevékenységének kiszolgalasara, vagy termékeinek értékesitésére
iranyul. Ezt az elitréteget a koznyelv ma is a ,,féonokok” névvel illeti.

2. Eloz6 palyafutasuk megegyezik a romaniai szocialista vezetd
tipikus karrierjével. A 70-es évekbeli iparositas soran keriiltek igazan
jelentds vezetdi pozicidba. Annak a komak a neveltjei, amely a
példaképszerli, egyszemélyes vezetés modelljét allitotta kozéppontba
(50-es, 60-as évek). Sok éves vezetdi gyakorlatra tettek szert, s a
vezetdi szerep egyértelmiien elitpoziciot is jelentett szdmukra (a
hatalmi korhéz tartoztak, fizetésik magas volt, kiilonleges
juttatasokban részesiiltek). A nyolcvanas évek masodik felében az
etnikai jellegi kadercserék alkalmaval masodik vonalba szorultak
vissza, ez azonban 1989-ben nagy elénnyé valtozott: a népakarat nem
Oket, hanem utddaikat menesztette a vallalatok élér6l, 6ket pedig a
»visszahelyezte” abba az els§ szamll vezetdi pozicidba, amelyti a
kommunista vezetés tigymond megfosztotta. Egyik naprol a maésikra
ismét ,kiskiralyok” lettek, s gyakorlatilag barmit megengedhettek
maguknak. Habitusuknal fogva gondolkodas nélkill megtesznek
mindent, amit jonak tartanak, mert neveltetésiik azt diktalja, hogy o6k
Htudjak a j6 megoldasokat”. Cselekedeteikhez ezen a magyar
lakossagu vidéken mindig legitimaciot adott az is, hogy ,,magyar
vezetként” pozitiv beallitast kaptak a kozvélemény szemében.

3. A jelzett elitréteg vallalkozasait indulaskor arra épitette, hogy
Romanidban a torvény értelmében nem =zarta ki egymdast a
vallalatvezetdi, illetve az adott vallalatra épitd vallalkozoi szerepkor.
Ezért alakithatott egy igazgatdé egy-két vezetdallasi munkatarsaval
példaul olyan vallalkozast, amely az altaluk vezetett vallalat
termékeinek forgalmazasaval foglalkozott. A beinditashoz elegendd
volt a bejegyeztetéshez sziikséges néhany tizezer lej, az egész
vallalkozas gyakorlatilag csak papirmunkabdl allt, és igen jelentds
profitot hozott. Ebben a helyzetben persze altalanossa valt a vallalat
munkajanak manipuldldsa a csucsara helyezett kft. érdekeinek
megfeleléen. A szocialista vagyon egy része ilymodon mintegy atfolyt
maganvallalkozasok kezébe. A torvények szigoritisa utan a
vallalkozasok valamelyik csaladtag neve alatt futhattak tovabb.
Természetesen mindehhez az 1989 elotti igen kiterjedt

kapcsolathald, az adminisztracios és adoligyek szovevényében valo
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jartassdg, s a szavakban ki sem mondott ,elv-tarsi”
egymasrahangolodas is sziikséges volt.

Az atlathatatlan érdekosszefonddasok valamint a konyvelési
triikkok miatt ennek az elitrétegnek a gazdasagi helyzetét attekinteni
lehetetlen. Mindenki masnal latvanyosabban fogyasztanak és
terjeszkednek, az elithabitust (a sz6 szocialista értelmében: ,nekem
szabad”) magatolértetddoen élik meg. Kozéleti szerepiik még nem
igazan jelentds. Pozicidjuk ma is szilard, illetve amennyire meg lehet
itélni, egyre szilardabb. Az ujabb centralizacios elképzelések, a
reformok halogatasa ennek az elitrétegnek kedvez. VéEIt anyagi
erejiikhoz mérheté gazdasagi vagy mas természetli kezdeményezéseik,
befektetéseik azonban még egyaltalan nincsenek.

4. Kisvarosonként mintegy 20-30 kozott mozog azoknak a szama,
akiket egyértelmlien ebbe az elitkategoridba sorolhatunk. Azonban
mogottik, mellettik még koriilbelill kétszer annyi kozvetlen
munkatars van, aki ugyanakkor vezetd poziciot is elfoglal. Ez a réteg
is klikkszerien szervezddik, akarcsak a fliggetlen szerepet vallalo elit,
de az egyes csoportok kozott joval nagyobb az affinitas, az
alkalmankénti kooperacio. Itt kell megjegyezniink azt is, hogy ez az
az elitréteg, amelyben hellyel-kdzzel a helyi roman elit egy része is
helyet kap, vagy legalabbis kooperacios kapcsolat alakul ki koztiik
(adodhivatal, ellen6rzo hivatalok stb.).

5. E réteg tarsadalmi sulya gyakorlatilag a forditottja annak, amivel
a figgetlen szerepet vallaldo volt elit rendelkezik. A sajat magarol
alkotott kép formalasara ez a réteg sem torekedik Kkitlintetetten, a
kozvélemény viszont annal erdteljesebben. Ez a kép azonban dontd
jelleggel negativ, els6sorban azért, mert ez az elit — vallalati
véllalkozoként — az alkalmazottak munkdjan gazdagodik meg
(legalabbis mindenki ezt mondja, hangosan, jol érthetéen). Csak annyi
engedményt tesznek iranyukba, hogy ,legalabb megvasarolhatnak a
gyarat az allamtol”. Ezzel a negativ képpel az elit nem térédik, mint
ahogy gazdasagi erejének valamiféle szimbolikus hatalomma valo
konvertalasaval sem.

E negativ kép ecllenére azonban a jelzett elitréteg tarsadalmi
pozicidja gyakorlatilag meghatarozza a varos, a vidék életét, hiszen
ez a réteg végsd soron nem mas, mint a kozponti elképzelések
gyakorlatba iiltet6je. Vallalkozasaik, anyagi erejiik kisugarzasa ehhez
képest nem is létezik, vagy elhanyagolhato. Ok maguk is az allami
pozicidbol szarmazo szerepre jatszanak ra inkabb, ez tetszik nekik, ezt
probaljak érvényesiteni. A vallalkozasaik jol mennek, de ez szdmukra
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egyeldre mintha csak egyfajta tobblet lenne. Vallalkozasaik révén ,,0;”
elitnek szamitanak, valdjaban csak a régi elit szerepkorét élik be. A
tarsadalom szemszogébdl nézve vallalkozasaik ,,nem miikddnek”
nyilvan kdzvetlen hatasuk sincs.

6. Sorsuk az orszagos jellegli gazdasagpolitikatol fiigg. Mivel
teljeskorti strukturalis valtds nem torténhet, lassu nyitas esetén még
sokdig a porondon maradnak. Nem tartjuk valdszinlinek, hogy
vallalkozasaikat igazan kifuttatnak, hogy valamilyen komolyabb ¢&s
latvanyosabb dologba fognanak. A szocialista vagyon egy részét
atmentik maguknak, de ugyanakkor ez a vagyon maganvagyonként
foltehetbleg elrejtédik, tartalékba helyezddik. Sem életkori, sem
habitusbeli adottsagaik nem teszik lehetové, hogy igazan belépjenek
a vallalkozo6i arénaba. A jelzett rétegnek a régidé szemszogébdl nézve
igen regressziv szerepe van, s e szerep tovabbi miikddése (elszivas,
rejtett  felhalmozas stb.) a vidéket tulajdonképpen fokozatosan
szegényiti.

7. Ez az a réteg, amely a legkevésbé atvilagithatd at, holott a mai
gazdasagi jelenségek legtobbjére ennek az elitrétegnek a miikodése
adhatna magyarazatot. Nem atlathaté részben a jol begyakorolt
»egymasrahangolddasi” technikdja miatt, masrészt pedig azért nem,
mert ezen a vidéken a ,magyar kommunista rétegrél” beszélni tabu
volt ¢és tabu maradt. Kiilonosen a regressziv hatast kifejtd
vonatkozasok érdemelnének nagyobb figyelmet. A gazdasagi életre
gyakorolt negativ hatasok mellett még az is szembetinG, hogy e
rétegnek a mai miikddése milyen kitartoan rombolja a ,,gazdasagi elit”
fogalmaval jel6lhetd, ezen a vidéken mindig is ambivalens megitélés
alé eso tarsadalmi szerepet.

Kozépkoru miiszaki értelmiségiek

1. Ez a legdinamikusabb, legsoksziniibb rétege a vizsgalt régidoban
ma jelenlévo elitnek. Olyan 30-40 év kozotti személyekbdl all, akik
nem human f6iskoldkat végeztek, 1989-ig kozépfoki vezetdi
beosztasban dolgoztak, és 1989 utan azonnal vallalkozasba fogtak.
Alapképzettségiik: kozgazdasagtan, tervezés, informatika, miszaki
tudomanyok. Egy-egy teriileten szaktudassal rendelkeznek (ellentétben
a fiiggd vagy fliggetlen szerepet wvallalo  vezetdkkel), ¢s
vallalkozasaikat legalabb részlegesen erre a szaktudasra alapozzak.
Nem szamitanak egyéniségnek a kozvélemény szemében, egyszeriien
vallalkozoknak nevezik dket, és 6k is magukat.
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2. Fdiskolaikat a hetvenes-nyolcvanas évek forduldjan végezték,
koziilik igen sok falusi szarmazast, nem csekély mértékli ambicioval,
bizonyitasi készséggel. A hetvenes évek még erds, szelekcids elveket
is érvényesité varosi kozépiskolaiban érettségiztek, a fbiskola
elvégzése utan varosokba, megyeszékhelyekre keriiltek, ahol igen
2agy  helyb6ség  mutatkozott  szdmukra  (lizemek  mérnoki,
részlegvezetdéi  allasai, egész sor megyei jellegh  hivatal:
Tervezobhivatal, Szamitogépesitési Hivatal stb., stb.). Nem tartoztak a
helyi varosi elithez, a vezet6i helyek ekkor mar telitddtek, ezért csak
a csendes vegetalas maradt szamukra (ami jorészt kimondottan
semmittevést jelentett). Hivatali keretek kozott sok kisérletet tettek
sajat oOtleteik, elgondolasaik kivitelezésére, de ha el is ismerték Oket,
a ranglétran feljebb nem juthattak. 1989 utan azonnal hagytak
mindent, és 6nall6 vallalkozasokba fogtak.

3. Nagy tobbségik csekély anyagi tokével indult, s konnyen
konvertalhatdé kapcsolataik sem voltak. Ezért indulaskor a csoportos
kezdést valasztottak. A csoportosulas haveri alapon tortént, a l1étszam
4-6 f6 koril mozgott. A csoportos vallalkozasok mellett tobben
egyéni vallalkozasokba is belefogtak, ez minden csoporton beliil
érdekel lenietekhez vezetett. A csoportok az elmult harom év soran
atalakultak (szétszakadas, lemorzsolodas). Ma mar legfeljebb harom
fos csoportok maradtak, sokan egyéni vallalkozasként folytatjak
tovabb.

Az indulast igen nagy ambicio jellemezte. Széles spektrummal
kezdtek, olyan kft.-ket jegyeztettek be, amelyek gyakorlatilag
barmivel foglalkozhattak. Az 1990-es, 1991-es években a
kereskedelem volt szamukra a fontosabb. Az 4&ltalanos hiany és az
igen magas vasarlasi kedv kettGsségét jol hasznaltak ki, mindenféle
arukat hoztak (foként elektromos cikkeket), a pénziiket rovid atfutasi
id6 alatt nagy haszonnal forgattdk (ekkor nem volt ritka az sem, hogy
egy vallalkozo alig egy-két hét alatt a pénzét megkétszerezte,
megharomszorozta). Ez a munka sok tapasztalatszerzéssel jart
(személyes iigyintézések helyi és fOvarosi hivatalokban, vamiigyek
intézése,  adotligyek),  ugyanakkor  gyakorlatilag  egésznapos
munkavégzést kivant. Az eredmény kettds: tapasztalatok megszerzése
ahhoz, hogy komolyabb vallalkozasba fogjanak; olyan méreti
személyes vagyon felhalmozasa, amely lehetévé teszi az alkalmi
lehetéségeket les6 vadkereskedelembdl vald kilépést.

Ez a réteg nem halad ugrasszertien elére. Céltudatos, és hosszabb
tavon gondolkodé. Biztos hatteret teremtett maganak, elinditott
legalabb egy olyan vallalkozast, amely hosszabb tavon is életképesnek
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latszik, és nem fligg a gyorsan valtozo hianykonjunktaratol. Eddigi
tapasztalataik megvédik Oket attol, hogy egy-egy varatlan 1j
rendelkezés felboritsa az elképzeléseiket. Nem idegenkednek a
kozéleti szerepektdl sem, ha gy gondoljak, hogy az ilyen szerepek
jatszasa valamikor, valamilyen formaban még megtériil. Id6t, energiat
nem kimélnek. Ma sokuk tekintélyes vagyonnal rendelkezik, s ezzel
,beosztva” ¢élnek. Tartalékolnak is (valutaban, ingatlanokban), de
amikor biztos és gyorsan kamatozo lehetdség adodik, akkor ezt a
stabil vagyont is ,,megforgatjak”. Vagyonuk egy részét hosszabb tavi
stratégiak alapjan fektetik be. Végiil koltenek is, de ez a koltekezés
csak oly mértékii, hogy az allagon feliili jolszitualt csalad benyomasat
keltse. A gazdasagi hatalom konvertalasanak otlete foglalkoztatja
oket, de ugy itélik meg, hogy még nem elég gazdagok az ilyesmivel
valo tartos foglalatossaghoz. Ilyen iranyu torekvéseiket jelzi, hogy sok
szallal kapcsolodnak a most formalédé non-profit szférdhoz. Ez
viszont azt is jelenti, hogy a non-profit szférahoz val6 tartozas ebben
a segélyekkel és adomanyokkal megcélzott régidban igen megndveli
a mozgasteret, kiilfoldi kapcsolatokat jelent stb.

Az ehhez a réteghez tartozok egyszerre tobb fronton céloztak meg
az elitté valast, ezért rendkiviil sokat dolgoznak. Mivel a munka nagy
részét nem alkalmazottakkal végeztetik, hanem 6k maguk szallnak be
a ringbe, egyre inkdbb megszerzik azokat a képességeket, amelyek
valakit ebben az orszagban és ebben a régioban sikeres menedzserré
tehetnek. Mivel vezetékhoz képest ,,alulrol” jottek, az elobbi két
kategorianal sokkal realistabbak, rendelkeznek szocialis
érzékenységgel is. A tobbfrontos érvényesiilési stratégia azonban még
nem vezetett igazan jelentés vagyonhoz, jelentds tarsadalmi
szerephez. Azt lehet mondani réluk, hogy még csak az ut felét tették
meg.

4. Egy-egy kozepes varosban 30 és 50 kozott valtakozhat az ehhez
a tipushoz tartozok szdma. Gyarapodast vagy csokkenést nem mutat.
Egyfajta generacidés rokonszenv jellemzi Oket, ami csupan annyit
jelent, hogy figyelnek egymadsra, {igyintézési informaciokat cserélnek.

5. Ez a réteg a szélesebb kozvélemény el6tt nem, vagy alig ismert,
gyakorlatilag csak az iizleti élet és a kozélet potencialis konkurensei
ismerik és tartjdk szamon, hogy mivel is foglalkoznak, mit csinalnak.
Egyaltalan nincsenek az érdeklédés homlokterében, nem kering réluk
szobeszéd. Tarsadalmi sulyuk még nem jelentés, mert nem
rendelkeznek  befolyast jelentd anyagi erével, sem pedig
befolyasosabb kozéleti szereppel. A fliggd, illetve a fiiggetlen
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vallalkozoi szerepet vallalo elit szamontartja ezt a réteget, és
igyekszik megtartani Oket ebben a ,,masodhegediis” szerepben, mint
ahogy a human elit is arra torekszik, hogy ne jussanak kozéleti
szerepekhez. Teljesen megakadalyozni azonban nem tudjak, mind
anyagi, mind szimbolikus sulyuk lassan novekszik. A tarsadalmi siily
mindkét komponensét azonban e rétegnek sajat maganak kell
eléallitania.

6. Az orszagos jellegli valtozasok természete e réteg a sorsat
hatarozhatja meg a legjobban. A gazdasagi reform tovabbi stagnalasa
esetén lassabban ugyan, de mindannyian elérik a volt elit gazdasagi
erejének és szimbolikus stlyanak mértékét. Az egyéni vallalkozasokat
tamogatd intézkedések esetén ennél sokkal gyorsabb palyara
szamithatunk. Ez esetben a korabbi szaktudds, a megszerzett
tapasztalat és az ambici6 nem csupan elitszerepbe, hanem
kulespozicioba is emelheti e réteg egy részét. Nyelveket tanulnak,
figyelnek a  megjelenésiikre, az  utazdsokat tudatosan is
tapasztalatszerzésre hasznaljadk, s ez mind-mind megtériilhet.
Technokrata gondolkodasmodjuk, a patetikus nyelvezettél valo
idegenkedésiik miatt ebben a régioban a tarsadalmi szereppel mindig
is gondjaik lesznek, ezért ha nagyobb vagyonra tesznek szert, akkor
jelentds mértékben fognak torddni gazdasagi erejiik szimbolikus erévé
val6 konvertalasaval.

7. Az itt vizsgalt elitréteg helyzetét ¢és varhaté alakuldsat
végiggondolva mindenekel6tt azt kell hangsulyozni, hogy egyfajta
Hrejtett elitrél” van sz6. Formalis jellemz6i alapjan mar ma elitnek
mindsithetd, azonban a helyi tarsadalom és a szélesebb nemzetiségi
nyilvanossag ezt még nem hajlanddé tudomasul venni. A kényszeri
Hrejtettség” azonban ennek a rétegnek a kdvetkezetes elérehaladasat
nem képes megakadalyozni. Alaposabb vizsgalat nélkiil nehéz a réteg
egészének sorsat megitélni, de 20-30 szazaléka néhany éven beliil
biztosan az ¢lvonalba keriil, és az elitszerephez sziikséges szimbolikus
pozicidikat is megszerzi. Ez varhatéan nem fog menni konfliktusok
nélkiil. Ez a réteg ma is folyamatosan konfrontalédik az allami
pozicioit megtartd elitréteggel, illetve kissé visszafogottabban a helyi
human elittel, politikai vezetdkkel is. A vezetd pozicidk a vizsgalt
régioban mind fizikailag, mind pedig szimbolikus sikon foglaltak, a
helyi tarsadalmak Okonomidja szerint tulajdonképpen nincs sziikség
tobb elitre, ezért a jelzett réteg csak akkor juthat megerdsitett
elitszerepbe, ha lefoglalja a pillanatnyilag masok altal elfoglalt
poziciok egy részét. (A ,telitettségnek”, e régiora jellemzo kulturalis
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mintanak a problémakdre szintén kiilon kezelendd kérdés.) A
konfliktus természetét tekintve generacidos jellegi, de nagy a
valoszinlisége annak, hogy nem egyetlen frontvonal mentén fog
zajlani (nem valamiféle latvanyos generacios valtas lesz), hanem tobb,
kisebb fronton, s a kiizdelem tétje mindig csak egy-egy pozicio lesz.
A pozicidszerzési igyekezet éppugy jelent ~meggazdagodasi
igyekezetet mint szimbolikus vagy adminisztrativ elitpoziciok
megszerzésére iranyuld torekvéseket. Ennek az elitrétegnek azért is
van esélye a jovore nézve, mert eltérden a tobbi tipustol, a holnap
betdltendd elitszerepet a maga Osszetettségében probalja megszerezni
(gazdasagi, szimbolikus, adminisztracios stb.), s a szélesebb
tarsadalom a kozeljovoben 1is varhatéan az ilyen komplexnek
mutatkozo6 elitszerepeket fogja a leginkdbb elitszerepnek tekinteni. A
»specializalt” elit ezzel szemben egyre inkabb a statuszinkonzisztencia
allapotaba, s ezzel egyiitt az idegenszerliség allapotdba jut (ez -
mellesleg — szintén e régid fejletlenségét mutatja).

Vallalkozo fiatalok

1. Ebbe a tipusba az egyéni vallalkozast beindité huszonévesek
tartoznak. Nem nevezhetok még elitnek, s varhatéan csak kis
résziikbol lesz majd helyi elit. Csak igen roviden beszeliink roéluk,
mint a pillanatnyi konjunktara altal kialakitott rétegrol.

2. Fiatalok lévén eldtorténetiik nincs. Kozos jellemzojiik az, hogy
indulé t6két biztositani nem tudo, mobil csaladokbol jonnek.

3. Nem indultak rogton 1989 utan, csak akkor, amikor lattak, hogy
egyesek milyen sikeresen vallalkoznak. A legkiilonfélébb dolgokkal
foglalkoznak, ami nagy haszonnal kecsegtet, és hamar véghez lehet
vinni. A nagy fogasokat keresik, ezért teriiletei, modszert gyorsan
valtoztatnak. Mozgékonyak, sok energiaval rendelkeznek, és nem
riadnak vissza sem a szokatlan Otletekt6l, sem a nagy kockazattol,
sem pedig a kétes helyzetektdl. Valoszinli, hogy amennyiben volna
gazdasagi informacios halozat, lennének {izlethalozatok, piacokat
ellendrz6 nagyobb szervezetek, akkor szohoz sem jutnanak. A
kaotikus gazdasagi helyzetben (ahol példaul sohasem lehet tudni,
hogy mibdl lesz holnap hiany, milyen szigoritd6 vagy megengedd
intézkedést hoznak holnap, s a kiskapuk megtalalasa mindenkinek az
ligyességére van bizva) viszont talalnak miikodési teriileteket. Sokat
utaznak, adnak a fellépésre, kihasznaljak a kapcsolattartas miiszaki
eszkozeit, megkeresik a pénzforgatas legcélszeriibb (hivatalos esnem
hivatalos) modozatait. Sajat birodalmat nem épitenek, ma itt vannak,
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holnap minden bizonnyal masutt. Gondolkodasban, viselkedésben,
gazdasagi magatartdsban bizonyos értelemben egy szélsOséges tipust
jelenitenek meg. Eletvezetésiik sok vonatkozasban (megjelenés,
fogyasztas) a formalodo elithez kapcsolja Oket. Pozicidszerzésre nem
torekednek, varazsszavuk az ,,izlet”.

4. Rendkiviil mobil életvezetésiik miatt statisztikai gyakorisagukat
nem lehet megadni. Vallalkozasaikat néha sziineteltetik, maskor
gyorsan megvaltoztatjak vagy attelepitik. Varosonként atlagban 20-30
ilyen fiatal vallalkozoé biztosan van.

5. A fentebb elmondottak alapjan nyilvanvald, hogy ennek az
»uzletre” specializalt rétegnek elismert elitszerepe nincsen. Gazdasagi
sulyuk nem igazan atlathatd, valamiféle kapcsolatban a miiszaki
értelmiségiekbdl verbuvalodott vallalkozoi réteggel vannak.

6. Mivel ez a réteg a lassu és kovetkezetes épitkezés elvét nem
hajlandé kovetni, vagy bejon nekik a nagy iizlet, vagy nem. Eletkori
és alkati sajatossagaik ezutan is a nagy fogas keresésére fogjak
0sztonozni Oket. A folytonos keresést biztositd anyagi hatteret
megteremtették, de a nagy sikerre kevés az esély. Nem atlathato,
hogy milyen tudast halmoztak fel (csak a balkani {igyintézés
magasiskolajat jartak ki, vagy esetleg megtanultdk a birodalomépités
alapvetd technikait is?), ezért jovobeli szerepilkket nem tudjuk
pontosan  megitélni. Valoészinlinek tartjuk, hogy erbteljesebb
privatizacié esetén a mas elitrétegek altal épitendd szerkezetekben
tesznek majd sikeres alkalmazottak.

7. Ennek a rétegnek a kialakulasara minden bizonnyal hatast
gyakorolt az 1990-ben begylirizott kaldzkereskedési hullam (ez
kiilfoldi szerencselovagok miikodését jelenti, akik addig maradtak,
amig a tObbszords profitszerzés lehetésége fennallt). E réteg
felbukkanasa igen markansan jelzi egy olyan habitus kezdeti
térhoditasat, amely ennek a régidnak a mentalitasatol idegen.
Miuikddésiik a  régid  szamara tulajdonképpen ,leckét” jelent,
érzékeltetve, hogy ilyen is van. Ha a jelenlegi centralizacios
tendencidik megmaradnak, akkor ez a réteg fokozatosan egyre
»feketébb”, ezzel egyiitt egyre erdsebb lesz.
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Varosi kisérletezok

Kevesebbet kell irnunk réluk, mint falusi tarsaikrol, mert ez a
réteg a varosi tarsadalom szemében nem szamit elitnek. Esetiikben a
hétpontos tagolast is indokolatlannak tartjuk. Minden korosztalybol
minden rétegbdl talalunk kisérletezoket. Olyan csaladokat, amelyek
egyfajta jovedelemkiegészitésként vallalkozasba fognak, de ez
semmivel sem tobb, mint amit Magyarorszagon masodik gazdasagnak
neveztek. Munkaid6t, energiat, eszkozoket stb. részben az allami
munkahelytol, részben természetesen a csaladtol vonnak el.

Folyamatosan indulnak be ¢és sziinnek meg a kft-k, csaladi
vallalkozasok, majd mikddési teriiletet valtoztatnak. Tulajdonképpen
egyfajta helykeresést jelenitenek meg azok részérél, akik akar
mentalis okok, akar képzettségi hianyok, akar a szerény anyagi hattér
okan nem allhatnak rd igazdn valamire. Egy-egy varosban szamuk
szaz-kétszaz is lehet, s ez a szdm még mindig ndvekedik. Bevallott
céljuk a jovedelemkiegészités, legfeljebb titokban reménykednek
abban, hogy meggazdagodnak. Vallalkozasi szerkezeteik torékenyek,
kisérleti jellegliek, kimondottan csak az egyéni munkan alapulnak,
nagy mértékben ki vannak szolgaltatva a jogszabalyozasi, ellendrzési
rendszer valtozasainak.

A formalodo elitréteg szempontjabol azért érdemelnek figyelmet,
mert gyerekeik részben a vallalkozoi tevékenység, részben pedig a
biztosabb anyagi hattér hallgatdlagos nyomasara (mindkettd inkabb
igény, mint valosag, de ez nem csokkenti e két tényezd szocializacios
szerepét!) mar olyan gondolkoddsmodot, magatartasmintat sajatitanak
el, amely ebben a régiéban ujnak szamit, s amelyet eddig csak az
igen kevés szamu, ilyen hagyomdannyal rendelkezé csaladokban
felnovo gyerekek szerezhettek meg. Ezekben az elsdgeneracios varosi
csaladokban a gyerekek tulajdonképpen mintegy tovabbviszik a
nyolcvanas években megtorpant mobilitast, legalabbis az aspiraciok
szintjén. S ez fontos dolog, mert az igen révid tavon beinduld
menedzser- és vallalkozasképzési szerkezetekben sok a szabad hely,
s ezeket a helyeket varhatéan a jelzett kisérletez6 csaladoknak a
gyerekei fogjak betdlteni. Az elsé hullamban tanulokbol pedig tobb
mint bizonyosan elit lesz, olyan nagy ezen a téren a hidny. A
kisérletezo sziilok nem kivannak maguknak elitszerepeket, gyerekeiket
a mobilitasra fogjak biztatni, s a régié tarsadalmi konjunktiraja a
tanulast vallalok els6é hullamat az elitszerepek fele tereli (ez a helyzet
hasonld az O6tvenes évekhez, csak akkor a human elitet termelte ki a
tarsadalmi konjunktura hasonlé modon).

Itt egy érdekes paradoxon miikddik (illetve fog mitkodni): az elsé
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harom kategoridhoz tartozd csalddokban a sziilok az elitszerep
megszerzésére vagy megtartasara torekednek, s a gyerekeiket inkabb
elinditjak az elitpalyan, mintsem tanulasra késztetnék. A kisérletez6
csaladokban a sziilok lemondanak a tovabbi mobilitasrol, anyagiak
hianyaban nem tudjak vallalkozasokkal elinditani, ezért a tanulas (a
folytatas) fele iranyitjak gyerekeiket. A tarsadalmi konjunktura pedig
az Ot-tiz éven beliil esedékes atfogd elitcsere révén -elitszerepekbe
helyezi 6ket.

Néhany osszefoglalo megjegyzés

Talan a fenti jelenségvazlat talalasmodja mutatja a legjobban,
hogy ebben a témakdrben mennyire sziikség volna az egyes
résztémak szisztematikus elemzésére. A Székelyfold kvazi-archaikus
tarsadalma a tagolodas olyan fazisaban van, ahol a gazdasagi
folyamatok és a mentalis jellegi kulturalis minték, a kiviilrél jovo,
véletlenszerinek mutatkozé hatasok és a bels0 magatolértetodések
keverednek egymassal. A fenti vazlathoz hasonld szambavételek ezért
nem kovetkeztetések levonasara, hanem biztosnak mutatkozo
megkdzelitési pontok rogzitésére 0sztondznek. Ez a munka nyilvan
egy masik tanulmanykisérletet jelentene, ezért itt csak roviden utalunk
az altalunk legfontosabbnak tartott mozzanatokra.

A vizsgalt régionak az elitszerkezete olyan mentalis sémakon
alapul, amelyet az ijonnan megjelent gazdasagi elit még nem tudott
érdemben befolyasolni. A kozvélemény az 0j gazdasagi elitnek csak
kis részét fogadja el elitként, s azt is az ismert mentalis sémakba
igyekszik belehelyezni. Az 1j gazdasagi elit érzékeli az ,,idegenséget”,
s nem torekszik arra, hogy gazdasagi hatalmanak valamiféle
atkonvertalasa révén jelentds kozéleti szerepre tegyen szert.
Elsosorban az egyéni gazdalkodasra koncentral, s miikodésével
mintegy ,helyet csinal” annak a tarsadalmi szerepnek, amely eddig
gyakorlatilag nem létezett: a sajat tarsadalombdl kinove, a sajat
tarsadalomhoz tartozé gazdasagi elitnek. Mint ilyen, ez az elitréteg
tulajdonképpen egyfajta atmeneti elitréteg. Ha nem torténik gyors és
erdteljes kiilsé beavatkozas (nagyobb allami befektetés, kiilfoldi toke
megjelenése, 1j képzési szerkezet beinditasa), akkor e réteg lassan, és
személyenként fog kicserélédni. Dontden a szocialista vildg neveltje,
s ezért kezdeményezésben, erdforraskutatasban, birodalomépitésben,
stratégiatervezésben mindig gyenge marad, mar csak azért is, mert
keveset hajlandé tanulni. Ezért stagnalds vagy lassu valtozas esetén
a human elit vezeté szerepe (illetve a human elit szerepkorét
megtanuldo nem human képzettségii, kozéleti szerepet vallalo elit
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centralis szerepe) a régioban még fontos marad. Természetesen
barmilyen gyors valtozas felboritja az itt vazolt forgatokonyvet
hiszen a régioban nem igazi valtozas tortént 1989 utan, hanem csak
egy viszonylag batrabb nyitds. A 1ényeges valtozas formainak
kovetkezményeinek mérlegelése témanktol igencsak messzire vezetne.'
Csak remélni merjiik, hogy ennek az igen bonyolult jelenségkornek
a felvazolasa, ha csak egy szemszogbdl is, értelmezhetd képet nyujt
a Székelyfold tarsadalmarol.

Csikszereda, 1993. szeptember-november



