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A GAZDASAGI KOOPERACIO ESELYEI
A SZEKELYFOLDON

Egy masfél milliés népnek a fennmaradési igénye, barmilyen torténelmi,
gazdasagi, miivel6dési kortlmény kozott, tobb mint jogos. Jelen dolgozatban
abbdl a kijelentésb6l indulunk ki, hogy az erdélyi magyarsag megmaradésa-
nak gazdasdgi minimumai sincsenek meg.

Tudjuk, hogy a romaniai magyar kozosség gazdasagi esélyeit megjosol-
ni, de még megtervezni is igen nehéz. Az olyan orszdgos jellegti atlagok,
mint a GDP, inflacids rata, koltségvetési hidny, kiilkereskedelmi mérleg,
allamhaztartasi deficit, munkanélkiiliségi rata stb. mind hatnak a kisk6zos-
ségek fejlédési kurzusara, azonban mégiscsak egy orszag teljes gazdasagi
allapotat tiikrozik. Ezek a mutaték regiondlisan is biztosan eltérnek az
orszagos atlagtol, de egy nemzeti k6zosség tekintetében egyenesen kifejez-
hetetlenek, legyen az akar masfél milliés lélekszamu is, mert hianyzik az
onkifejezéshez sziikséges infrastruktdra és az onszabdlyozhat6sagi feltéte-
lek. Tehat ime ezért nem beszélhetiink 6néllé erdélyi magyar gazdasagrol
sem. Ennek az utébbi kérdésnek a nézeteit az erdélyi gazdasagi és politolo-
gus szakemberek mér j6 néhany évvel ezel6tt titkoztették.! Ebben az orsza-
gos és vilagpolitikai konstelldciéban a kisebbség, konkrétan a magyar ko-
z0sség onallo gazdasagi életérdl targytalan beszélni. Els6sorban azért, mert
a termelés—fogyasztas-termelés korforgalmaban a termel$ éltalaban nem
célozhat meg csak egyetlen etnikai fogyasztoréteget, vagy a fogyasztot csak-
is etnikumdeterminalt termék hasznéalatara korlatozni nonszensz, hiszen a
bels6 és kiils6 piac bonyolult és széles kapcsolatrendszere a ,,gazdasagi éle-
tet” etnikumkozivé mindsiti.

Az imént emlitett vitdban sem a vitaindits, sem a szdmos hozzisz616
kategorikus valaszt nem adott a felvetett kérdésre, mert ez anndl bonyolul-
tabb tarsadalmi oOsszefiiggéseket takar, hogy egyértelmt valasszal zarhat-
nank az amugy olyan kérdést, amelyet gazdasagi jelenségeket kutatok mél-
tan valaszthatnak akar ma is elemzés targyaul.

Bar nem véllalkozhatunk most ennek a nagy kérdésnek a mélyebb elem-
zésére, azonban a ,nincs 6nallé etnikum” jellegti gazdasagi élet mellett els6-
sorban a termelés-értékesités—fogyasztas korforgasanak a vizsgalata adja
meg a mindenki szdmara egyszertsitett logikai magyarazatot. A kérdés meg-
oldasahoz abbdl indulunk ki, hogy a fermelés maga, elvben lehet etnikumhoz
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kot6éds, amennyiben a munkaltaté és a foglalkoztatott egyarant egy etni-
kumhoz tartozik. Ami viszont a gyakorlatban ritka eset - valdjaban elkép-
zelhetetlen tobbségi-kisebbségi kozosségekben, s6t egyben diszkriminativ
jellegti is lehet, kiilondsen vegyes lakosségu teriileteken -, hogy az értékesi-
tésnek egyaltalan nem lehet etnikai kot6dottsége. A piacgazdasagban a pro-
fitorientaltsag az iranyado, s a megmérettetés a piacon torténik a felkinalt aru
fajtaja, a nyujtott szolgaltatds ara, minésége és egyéb elvarasok fiiggvényé-
ben, semmiképpen sem az elad6 hovatartozasa a meghatarozo. A fogyasztis
is lehetne elvben etnikumorientalt, amennyiben elad6-vevé éppen ugyan-
azon etnikumhoz tartoz6 lenne, azonban a gyakorlatban, szintén a piaci tor-
vények uralma alatt, az el6bb emlitett értékesitési feltételek uralkodnak.

Ezek utan dgy tlinik, hogy hibas maga a kérdésfeltevés, azonban egy
nemzeti kisebbség esetében, ha még két kérdést megvizsgélunk, a valasz
nem egyértelmi. Az egyik a gazdaségi szerepl6k kérdése, legyen az emberi
vagy intézményi tényez6, a masik a fennmaradas alapvet6 kérdése, a vagyo-
nosodas. Ez a két tényezé viszont lehet etnikumhoz kot6d6, és sziikségsze-
réien alakitja ki az illet6 kozosség szdmara a maga érdekvédelmi intézmény-
rendszerét, amelyek viszont teljes egészében az 6néllésag jeleit hordozzak.
Az utolso tizenharom év alatt az erdélyi magyar civil tarsadalom, gazdasagi
érdekvédelmi szerepkorrel ellatott, majdnem az egész gazdasagi teriiletet
atfogo szervezeti keretet hozott létre.

A fenti tételek a tombmagyarsédgban él6k gazdalkoddasara is vonatkoznak,
mivel a piacgazdasagban egyetlen népcsoportnak sem lehet 6néllé gazdasa-
got kialakitani, hiszen a gazdasagi konjunkturalis megmeérettetés etnikumtol
fuggetleniil mindenki szdmadra a piaci feltételek kozott torténik. Az viszont
igaz, hogy ugyanannak a megmérettetésnek kell eleget tennie barmely kis-
kozosség tagjanak vagy csoportjanak is, legyen az tobbségi vagy kisebbségi.
De van a gazdasagnak kisebbségi szereplGje. Erre a megmeérettetésre viszont
fel kell késziilnitik a kisebbséghez tartoz6 gazdasagi szerepl6knek. A piaci
kereslet-kinalathoz igazodni kénytelen barmilyen gazdasagi szerepld, legyen
az termel§, keresked6 vagy fogyaszté. Ilyen feltételrendszer nem biztosithat-
ja az erdélyi magyarsag megmaraddsahoz sziikséges gazdasagi minimumo-
kat sem, mivel az 6nall6 stratégiai dontéshozas hianya képtelenné teszi a
sajat onakaratatol fliggé gazdasagi trendek feletti uralmat.

Egy kisebbségi csoporthoz tartozé kozosségnek egy id6ben legalabb
harom cél elérése kellene legyen a feladata:

a) a megmaradds, amely altaldnos emberjogi kovetelmény mellett anyagi

feltétel nélkil targytalan vagy;

b) az otthonmaradas, amely a kozosség létszamat és torténelmét tekintve

jogos igény, de anyagi létfeltételhez kotott;

) a fenntarthatosdg, amelyhez létre kell hoznia énmaganak a miikodo

kozosségi (gazdasagi, kulturalis, szocialis) intézményeket, amihez
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viszont olyan gazdasagi er6forrasokat teremt6 hélézat sziikséges,
amely képes biztositani intézményei miikodésének anyagi bazisat.

Ezeknek a céloknak az elérése viszont elképzelhetetlen sajat kozhatalmu
statusz nélkil - amit nevezhetiink onrendelkezésnek, autonémianak vagy
barmi olyannak, ami sajat dolgai felett dontéshozasi feltételeket biztosit.

Ma mar a megmaradas, az otthonmaradas és fenntarthatésag a kulturalis,
szocialis feltételek mellett egyértelmtien a gazdasagi esélyek fiiggvénye is.
Jelenleg nem létezik egy olyan erdélyi magyar k6zdsség, amely 6nallé kdzha-
talmi statusszal rendelkezne, vagy egy 6ndll6 intézményrendszert mtikodtet-
hetne. Ezért sajat érdekei elérésének programjara van sziikség. A kulturalis,
gazdasagi, oktatdsi és szocidlis intézményeink miikodését biztosité anyagi
hattér, a gazdasagi eré és onalléo dontési képesség messze elégtelen a fenn-
tarthatésaghoz. Igen gyérek azok a gazdasagi intézményeink, amelyek egy
teljes gazdasagot Osszességében kialakithatnak. A kis- és kozépvéllalkozok
nagysagrendje nem éri el az orszagos atlagot, a nagytéke tertiletérél leszorul-
tak a gazdasagi szerepl6k. Vannak vallalkozasfejleszt6 kozpontjaink, szakmai
szervezeteink: Roméniai Magyar Kozgazdasz Térsasidg, Roméniai Magyar
Gazdék Egyesiilete, Erdélyi Mtiszaki Tarsasag, ritkan sziiletnek még szovet-
kezetek is, van - még ha szétszort/gyenge is - gazdakori mozgalom, meg
eléggé korlatok kozt mozgod kisipar, szolgaltatdsok szervezédése. Mindez
igen kevés az 6nall6 fenntartéds kisérletéhez, mert a fennmaradas feltételrend-
szere sokrétlibb és igen bonyolult. Gazdasagi életiink tobb megismerést, jobb
ralatast és a sajat akaratat kifejez6 hatarozatainak alkalmazhatésagat kellene,
hogy lehet6vé tegye. A lehet6ség megvalositdsanak eléréséhez a mainal sok-
kal er6sebb érdekvédelmi intézményrendszerre van sziikség.

Az erdélyi magyar kozosség gazdasagi szerepléinek érdekvédelmi intéz-
ményrendszere 1990-t6] fokozatosan alakulgat és er6sodik szamban és haté-
konysagban egyarant. Jelenleg tobb mint szdz gazdaségi célokat felvéllalo
magyar szervezetet vizsgalhattunk meg, amelyek szdma az utols¢ években lat-
hat6an szaporodik.2 A kimondottan gazdasagi jellegti civil szervezetek mellett
figyelembe kell még venniink azokat a civil szervezeteket is, melyeknek - a
gazdasagitol eltér alapvets tevékenységiik mellett - céljai kozott szerepelnek
gazdasagiak is, mint példaul: a , pro” helyiség, Erdélyi Karpat Egyestilet és
bejegyzett fidkjai, a telehdzak, a mtiemlékvédelem szervezetei stb.. Ezeknek a
gazdasagi tevékenységiik is alapvetSen fontos, mert anyagi-pénziigyi gazdal-
kodasuk donti el feladatuk teljesitésének lehet&ségét, hiszen a természeti
tényez6k védelme, a helyiségek gazdasagi fenntarthat6saga, a telepiilésfejlesz-
tés vagy a mtiemlékek nagy vagyoni allaga tonkremenésének megakadalyo-
zasa gazdasagi alapok létrehozésa és kezelése nélkiil elképzelhetetlen.

Az erdélyi magyarsag kozosségi kozhatalmi stdtuszanak gyakorlati zaszlo-
viv6 szerepét az RMDSZ programjdban mar 1990-t6l felvéllalta, majd kong-
resszusonként feldjitotta szandékait. Valéjdban nem jutott tobbre, nem tud
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mast mondani kiemelt gazdaséagi stratégidgjaban - eltekintve a kormanyzasa
folyaman elért, a sziikségestdl igen tavol esé eredményektol -, mint azt, hogy
,0sztonzi”: ,Romania gazdasagfejlesztési stratégidgjaban kapjanak nagyobb
hangstlyt az export, az agrarium és az idegenforgalom novelésére, valamint a
szolgaltatasok fejlesztésére iranyuld torekvések. Ezt els6sorban a humanero-
forras fejlesztésével, az innovaciéval, valamint magas technol6gidjt, termel6
beruhazasokkal lehet elérni. EI6 kell segitentink a hatékony hazai vallalkozéi
réteg kialakulasat, amely tényez6je az eurépai, illetve a nemzetkozi gazdaséag-
nak. Orszagunk szdmara elengedhetetlen, hogy a gazdasag kozéppontjdba a
versenyképességet, a fenntarthat6 fejlédést allitsa, tovabba, hogy hasznositsa
azokat a lehet6ségeket, amelyek az EU 1j gazdasagi kormanyzéasénak elemei-
bél szarmaznak: a zoldgazdasag, a kornyezetkimél6 technologiak minél széle-
sebb kort alkalmazésa, az energiahatékonysag novelése, a kutatas és az inno-
véacio serkentése, a tudasalapu tarsadalom kiterjesztése, a modern kommuni-
kacios eszkozok és az elektronikus kereskedelem térnyerése.”3 S6t, gazdasagi
stratégidjanak masodik bekezdésében nem jut tobbre, mint arra, hogy tana-
csokkal lassa el az orszdgos szintet. Programjaba hidba foglalja a szebbnél
szebb feladatokat - mint: életszinvonal emelése, életkoriilmények javitasa,
kozépréteg gyarapitdsa és megerGsitése, elszegényedés csokkentése, a sziil6-
foldon maradés és a felemelkedés esélyeinek javitdsa, az eurdpai szocialis piac-
gazdasag elveit kovetd, jol miikodo, fenntarthato fejlédést biztosité konszoli-
dalt piacgazdasag kialakitasa, vallalkozast 0sztonzé kornyezet kialakitdsa;
vallalkozok esélyegyenl6ségének biztositdsa, a magyarlakta tertiletek inf-
rastrukturalis és gazdasagi fejlesztése, olyan koltségvetés-politika kialakitasa,
amely tényleges tamogatast nyujt a kisebbségi kozosségeknek és helyi 6nkor-
manyzatoknak -, mert hidnyzik a megval6sitdsdhoz sziikséges politikai, gaz-
dasagi erd, igazgatasi eszkozok, nemzetkozileg hatékony politikai kiallas.

A szuil6f6ldon maradés boldogulasi esélyeirél vagy a megmaradas, az ott-
honmaradés és fenntarthat6sag mellett konnyti nyilatkozgatni. A sztléfol-
don maradas boldogulési esélyei ellen igen stlyos terhek szélnak:

1) az allampolgérsagi minGség masodrendiisége az illet§ elszakadt terti-
leteken, példaul az aldbbi tényez6k miatt: nyelvhasznalat korlatozasa,
onallé oktatdsi rendszer hidnya, féleg teljes vertikumu sajat allami
egyetem hidnya, helyi onrendelkezés allami feliigyelet alatt tartdsa,
szabadsagérzés félelmének fenntartdsa, a roman protekcionizmust
nehezen kivédhet6 természetes szakmai szelekci6é érvényesiilésének
akadalyai stb.;

2) a kdrnyez6 és f6leg nyugati orszagok sokkal magasabb létbiztonsaga és
bérnagysagrendi kiilonbségei, id6szert, dllandé veszélytényez6 a mig-
racios folyamat erés taplalaséra;

3) a falu elszegényedésének 6sztonz6 hatdsa, a fiatalok sziiléfoldjiikon ki-
viili dtkeresését jogosan befolyasol6 4j utak iranyaba torténé orientacio.
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Ugy hissziik, hogy nincsenek meggy6z6 érvek és elég friss adatok a jelen-
legi elmaradott technoldgiai szint és az esetleges fejlesztési lehet6ségek kap-
csolatat illeten, valamint nincs a lakossagi struktira, népesedés, képzettsé-
gi szinvonal tekintetében sem olyan dtmutatds, amely segitené a vidéki
lakossag kildbalasat konzervalt elmaradottsagabol.

A hataron tali magyar kisebbségek helyzete a tobbség nélkiil nem meg-
oldhat6 kiindulési elv, mint érvényesithet6ségi kulcs sem megoldas, habar
igy onmagdaban igaz kellene, hogy legyen. Ez az elv azonban, mint vezérelv,
sosem fog érvényesiilni és eredményhez vezetni, mert mindig fenndll a
magyar és roman népesség 6% a 87%-kal szembeni teljes egyenl6tlenségi
aranya és a politikai helyzet, és igy fennmarad a masodrendtiségi allapot is
mindaddig, amig nincs valés demokrécia (ami ma még, legyiink &szinték,
kozel sincs), és hianyzik ahhoz a kiils6, anyaorszagi és EU-s segitség. A part-
nereknek, csoportoknak, személyeknek egyenl6 félként kellene elfogadniuk
egymast, ami viszont csakis igazi vagy a direkt demokracidban (lasd esetleg
Svéjcot) lehetséges.

Meég igy is igaz, hogy Erdély, vagy kozelebbrdl a magyarlakta tertiletek
gazdasaga, nem valaszthaté el Romania gazdasagatodl, és 6nallé kisebbségi
gazdasagi élet sem lehetséges, azonban kisebbségi magyar gazdasagpolitika-
nak lennie kell, mint ahogy fennebb emlitettiik, amig léteznek magyar etni-
kumhoz tartozé gazdasagi szereplék: kisebbséghez tartozé vallalkozok,
munkavéllaldk, fogyasztok. Tehat a hataron tuliak el6relépése tekintetében
nélkilozhetetlen egy gazdasagi program, mindegy, hogy azt Sziil6fold prog-
ramnak, Széchenyi vagy Miké vagy éppen erdélyi magyar gazdasagi straté-
gidanak vagy valami hasonlénak nevezziik, a kérdés csak az, hogy mennyire
mély tartalmt és mennyire kiils6 vagy bels6 vagy egytittes human forras ter-
méke az a program, és tarsul-e mellé végrehajthatésagra alkalmas eszkoztar.

A magyar lakossdg esetében az uniés csatlakozas legnagyobb vesztese
elsésorban az agrarium, a vidék, mert a magyar lakossag kozel 50%-a vidéken
és jorészt tombokben, de még a szérvanyban is elhatarolhat6 falvakban él, s
az otthonmaradaséra nézve veszélyeztetett helyzetben, a mult minden nyo-
morusagat konzervalva kiizd a talélésért. A vidék lakosséga alacsony, valoja-
ban siralmas, nagyrészt a létminimum alatti életvitelt jelent6 keresetbdl vagy
nyugdijbol tengédik. A vidék lakossdganak fele maganyosan dolgozik a
mezbgazdasagban, nagyrészt kilatastalan onfenntarté parcellds gazdasadgok-
ban. Az 1990-es években visszaosztott foldparcelldkon, és kortilbeliil 30%-os
kiilonbséggel a varosi és vidéki lakossag jovedelemszintje kozott él. Ennek a
kategoridnak az elszegényedése folyamatos. Kialakult egy modernizacios sza-
kadék a falu és varos, de még a kozségkdzpont és a nem kozségkozpontu fal-
vak kozott is (f6leg érintettek a szatellitfalvak, amelyeknek nincs sajat koz-
igazgatasuk, mivel Romdanidban 6-12 falu tesz ki egy kozséget - 6néll6 koz-
igazgatési egységet), ami mély fejlédési konfliktusok biztos ereddje.
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A falu tulélési lehet&ségének fenyegetettsége ma felmérhetetlen, a fenn-
maradésa kockdzatos. A fennmaradés veszélyeztetettségének indokai kozé
soroljuk a kovetkezoket:

- a mai falusi gazdasag konzervalta azokat az elmaradt gazdalkodasi
modszereket és helyzetet, amelyet 1990-ben 6rokolt; a lakossagi megta-
karitas majdnem teljesen ki van zarva, s a vagyonéllaga folyamatosan
csokken;

- a versenyképességet biztositd6 modern eszk6zokhoz valé hozzéaférést
gatolja a teljes téke-, a kedvez6 hitelforrasok- és a draga munkaeszko-
z0k hianya;

- az alacsony felvésarlasi arak, a kereskedelmi hal6zatok uralmanak ter-
jedése, az egyre sziikiil6 piac minimalisra korlatozza - helyenként telje-
sen lehetetlenné teszi - az értékesitési esélyeket;

- életképes kisgazdarendszerre nincs program, hianyzik a tékeer6 kiala-
kitashoz sziikséges dsszefogas stratégidja;

- a szocidlis nehézségek, az alacsony szinvonald orvosi ellatas, gyogy-
szerhidny, a rossz utak miatti elszigetel6dés, mind-mind a nyomor és a
természetes fogyatkozas felgyorsito tényezéi;

- a tudéasszerzési, képzési lehet&ségek szervezetlenek, az oktatas alacsony
szinvonaly;

- a fold olcs6 felvasarlasa napirenden van;

- a fiatal munkaer$ foglalkoztatottsagi feltételeinek hidnya, amely az
elvandorlasanak el6idézgje.

Mindezek miatt a falvakon altalanos tehetetlenségi allapot uralkodik, a
vidékkel szembeni politikai érzékenység elégtelen, folyamatosan napirenden
van a fiatalok elvandorlasa, a munkaerd pétlasara kevés az esély, az elorege-
dés el6revetiti az elszigetelt falvak kihaldsanak lehet6ségét.

Ha ismerjiik a veszélyeket és az adott helyzetet, milyen javaslataink lehet-
nek az erdélyi kozosség gazdasagi erejének novelése érdekében?

Mi lehet az erdélyi magyarsag megtarto ereje,
mi lehet az erdélyi gazdilkodds felemelkedésének vizidja?

Alapjaban véve nem lehet mas, mint a kovetkez6: ,, Az erdélyi magyar kozos-
ség egyediili megtart6 ereje a vagyonosodds (vagy visszavagyonosodas) és
gazdasagi erejének novekedése lehet. Egyszer mar végleg el kell fogadni és
fogadtatni minden kompetencidval rendelkez&ével azt az alapgondolatot,
hogy a megmaradast és az itthon maradast illeten a gazdasagi tényez6k pri-
oritassal birnak, és ennek az elvnek a mentén kell kialakitani barmilyen meg-
maradasi programot, legyen az humén, demografiai, csaladépitési vagy gaz-
daségi program.”4
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Az erdélyi magyar kozosség egyediili megtartd ereje tehat - szervezeti
kooperacio6 feltételei kbzepette - az egyén gazdasagi, anyagi erejét novelo fel-
tételeknek a megteremtése, azaz a lakossag gazdasagi erejének karbantarta-
sa. El kell fogadni azt az alapgondolatot, hogy a megmaradést és az itthon
maradast illet6en a gazdasagi tényezo6k prioritassal birnak és ennek az elv-
nek a mentén kell kialakitani barmilyen megmaradasi programot, amely
nem nélkiilozheti az alabbi kozosségi tigyeket:

- Egy olyan orszagos, de legaldbb Erdély-tdjegységi gazdasagi szakbi-
zottsag létrehozasét a legjobb gazdaséagi és a gazdasagépitésben bizo-
nyit6 elméleti és gyakorlé szakemberekbdl, amely a helyi sajatossédgok-
ra épitve elemzi, majd feltarja és kidolgozza az erdélyi magyarsag altal
lakott tajegységekre lebontott gazdasagi allapotot és programokat. Al-
lamgazdasag szinti felel6sségvallalas és 6sztonzé mechanizmus kidol-
gozasa, EU-forrdsokhoz valé hozzaféréssel, az erdélyi gazdasagi régi6
vallalkozasserkentése érdekében, vegyes véllalatok létrehozasara, ter-
mel6téke behozatalra, versenyképes technoldgiatelepitésre, kis- és ko-
zépvallalatok tdmogatasara.

- Az otthonmaradas egyik feltételeként meg kell valdsitani a magyarlak-
ta tertiletek lakossaga, f6leg a fiatalok szdmadra, a foglalkoztatottsag fel-
tételeit. Szorosabb egytittmiikodés kialakitasa a magyar és roman mezé-
gazdasagi minisztériumokkal és az erdélyi magyar szakintézetek és
szervezetek kozott vetémag, iilteté anyag, allatszaporité anyagcsere
kivitelének és behozatalanak megkonnyitése, valamint k6zos mez6gaz-
daséagi érdekeltségli pénzintézetek létesitése az agrartermékek arufor-
galménak lebonyolitdsdra. A még dominalé kisparcellas gazdalkodas
modern farmgazdalkodéssa valo atalakitdsa érdekében stirgésen el kell
latni a gazdalkodokat 4j, modern, versenyképes munkaeszkozokkel.
Ennek érdekében a mezdgazdasdgnak termel6tékére van sziiksége.

- A vidékfejlesztés és f6leg a falu megmaradasa érdekében, a magantulaj-
donon alapul6 szovetkezeti rendszer visszahonositasaval Gjra kell szer-
vezni a szovetkezeti hdl6zatot (amit az 4j szovetkezeti torvény lehetévé
tesz). A t6keerd Osszpontositasara tjra kell alakitani a hitelszovetkeze-
teket, foldhitelintézetek szervezését kell napirendre t(izni, vagy pénz-
gyjté alapitvanyokat kell 1étrehozni, amelyek olcsé hitelekkel segitik a
gazdalkodokat (egyaltalan a véllalkozéinkat) modern eszkozok és gaz-
daségi felszerelések vasarlasaban, hogy képesek legyenek az eurépai
versenyben megfelel6 szakképzettséggel és technoldgidval helytallni. Ki
kell dolgozni a klaszterek és szocidlis szovetkezetek beinditdsanak maod-
jat és szabalyozasat, szervezési feltételeit torvényerére kellene emelni.
Szellemi, politikai és anyagi segitségnyujtas a magyarsag altal jol szer-
vezett és 1948-ig miikod6 szovetkezetek (Hangya, Hitelszovetkezet,
Gazdak Biztosité Szovetkezete, Tejszovetkezetek stb.) ingatlanjainak és
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pénziigyi alapjainak visszadllitdsara, a szolidaritds, Osszefogds, Ossze-
tartas, kozos felel6sségtudat szellemének épitésével. Tehat atfogd szo-
vetkezeti hdl6zat megteremtése és kiépitése a cél. Erre az 1/2005 tor-
vény megfelel6 lehet6séget nyujt. Els6sorban a mezégazdasagi termé-
keket felvasarlo és értékesits szovetkezeteket kell timogatni, de sziiksé-
ges kisipari, fogyasztasi, mez6gazdasagi, erd6gazdalkodasi, szallitasi és
mas jellegii szovetkezetek létrehozasa is.

A visszaszerzett kozosségi- és maganerddket a magyar kozosség gaz-
dasagi fejlédésének a hasznara kell forditani, meg kell sziintetni a rab-
l6gazdasagot, és lehet6vé kell tenni az erd6gazdasag kozérdeket szol-
galo fakitermelésének ésszerti kihasznalasat. Magyar erdészeti f6iskolai
vagy egyetemi oktatas kialakitdsa igen fontos a szakemberellatas tekin-
tetében, figyelembe véve azt a tényt, hogy a legjobb befektetés az isko-
la, amely a gazdasagi er6t segité megmaradas lényege. Ugyanolyan fon-
tossdgu az agrarszakember-képzés is magyar nyelvi felsGoktatas kere-
tében.

A helységek adottsdgaihoz mérten sziikséges és lehetévé valt a turiz-
mus minden forméjanak (téli-nyari faluturizmus) kialakitasa, hogy a
kozosség képes legyen sajatos népi kultardjanak, a népmtvészetének
tartalékait felhaszndlni, a vidéki hagyomanyok feltdrdsaval, bemutata-
saval, értékesitésével. JOl strukturalt kinalattal, autentikus stilussal
vilagszinvonald turizmusra van reélis potencial.

A sajatos székelyfoldi termékekben és a bortermelésben rejl6 tartalékok
feltarasara fejlesztési terveket kell kidolgozni az olyan vidékek szadmara,
amelyek a kozeljov6ben helyt tudnak allni az eurépai versenyhez sziik-
séges mindségi feltételek kozepette (enyedi, kiikiillémenti, rékasi,
lekencei, érmelléki, méhesi borok vagy a sajatos székelyfoldi termékek,
székely kézmdiipar stb.).

A lakasépités és a lakdsgazddlkodds a fiatal csalddok otthonteremtése
szdmadra, mint az otthonmaradas alapfeltétele, elsérendtien sziikséges.
A fiatal csaladok lakashoz juttatasa érdekében ki kell alakitani a lakas-
épitési szovetkezeti rendszereket, amelyek miikodéséhez olyan pénzin-
tézeteket kell rendelni, amelyek olcsé hitelekkel tudjak ellatni ezeket.
Er6s, 6nallo oktatasi-képzési rendszer megteremtése lehet a foglalkoz-
tatottsag kérdése megoldasanak garanciaja. Képzési kozpontok kialaki-
tasaval segiteni kell a kozosségszervezést, és a civil szférat erdsitve, a
népféiskolai mozgalom fellenditésével biztositani kell a szakmai kép-
zést és atképzést. A gazdasdgi szakemberek, véllalkozok képzésére
sziikséges megfelel6 kapcsolatrendszer kiépitése, EU-s tamogatasi
programok bekapcsoldsaval, véllalkozasi modellek népszertsitésével,
a tavoktatasi rendszer el6re atgondolt tananyag promovélasaval. Prio-
ritassa kell tenni és meg kell tanulni és tanitani az eurépai tdimogata-
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sokhoz valé alkalmazkodast, valamint a pélyazatirds technolégiajat,
amelyhez stirgésen hozza kell alakitani az aktuélis tAmogatdasi rend-
szert is.

- A tudas és versenyképesség feltételeinek érvényesitése érdekében
nagyon fontos lenne a kovetkez6k napirendre ttizése:

a) egy gazdasagi kérdésekkel foglalkoz6 kutatdsi és feln6ttképzési
kozpont kialakitisa valamely intézmény mellett, palyazati tdton,
alland6 vagy bedolgozéi rendszerben, ahol megfelel6 keretet lehet
biztositani gazdasagi elemzésekre, tevékenységi modellek kidolgo-
zasara, a helyzetmegismerés érdekében felmérések elvégzésére,
adatbéazisok kialakitdsara, gazdasagi viszonyok kutatdsara stb.
Ezeknek a tevékenységeknek a hianyaban nincs rélatas a gazdasag-
ra, ugyanakkor megfelel6 tudomanyos hétteret biztositana a gazda-
sag terén miikodo6 szakembereknek.

b) tehetséges, de anyagi nehézségekkel kiizd¢ fiatalok szamara didk-
hitel biztositdsa, amely hosszutavon visszatériil anyagiakban és
féleg tudédsban egyarant (példaul 20 millié Ft 6sszegbdl 250 didknak
nyujthaté évente hiteltdmogatds, amely négy év utan visszatériil és
ugyanazzal az Osszeggel masokat lehet tdmogatni), valamint a
tehetséges, de szegény sorst kdzépiskoldsok tdmogatasa, hogy meg
lehessen menteni 6ket a lemorzsol6dastol, legaldbb az érettségiig
biztositani szdmukra a tanulast.

- A foglalkoztatottsdg helyzetérdl sincsenek csak a magyar kozosségre
vonatkoz6 adataink, de szemiink el6tt folyik a szakember-elvandorlas,
tovabba a varosokba torténd bevandorlas vagy a kivandorlas az agyne-
vezett ,kinti” munkéra. A , kivandoroltak” visszatérése szamban ele-
nyész6. Folyamatosan napirenden van a fiatalok elvandorlasa, a mun-
kaer6 potlasara kevés az esély, az eloregedés el6revetiti a falu kihalasa-
nak lehet6ségét, az id6sebb korosztaly sorsa a tarsadalmilag marginali-
zalt személyek statusza.

- A politikum érzékenységét a gazdasagi (f6leg a vidékfejlesztési) kérdé-
sek fontossaga tekintetében novelni kell, hogy megteremtse az erdélyi
gazdasagi stratégidhoz sziikséges feltételek kidolgozasanak szabalyoza-
si, pénziigyi, kutatasi és szakismereti kereteit.

- A helyes dontéshozas érdekében keretet kell teremteni a pontos gazda-
sagi helyzet feltarasara, megismerésére. Fontos a szervezetek, egyestile-
tek, tarsasagok, alapitvanyok miikodtetésének tamogatdsa céliranyos
vallalkozasszervezési tevékenységre. A gazdasagi onallésodés elsfelté-
tele a mikod6 autonémiaformak létrehozasanak.

- Az erdélyi infrastruktara (autdpdlya) gazdasagi, nemzeti prioritas. Az
autépalya nemcsak ut (egyéltalan tthal6zat), hanem munkahely, szol-
galtatas, turizmus, kommunikéci6, gyarapodas, hozzajarul a kozosség



82 Somai Jozsef

versenyképes vagyoni erejének megteremtéséhez. Az infrastruktira-
fogalomba beleértjik még a lakashelyzet, vastithal6zat, csatornazas,
ivovizsziikséglet, villany- és foldgazhalozat kérdéseit is. Ebben a vonat-
kozasban Romania, az EU-ba felzarkézott orszagok viszonylataban, az
utols6 helyen all (Bulgariat is beleértve). Alaposabb vizsgalattal bizo-
nyithat6é lenne a magyarlakta helységek diszkriminativ helyzete. Lasd
példaul nem messze innen Torocké, Torockészentgydrgy megkozelithe-
téségét, valojaban ezek kiemelten turista er6forrasok helyszinei, viszont
majdnem megkozelithetetlenek a teljesen elhanyagolt atviszonyok
miatt. Valéjdban ez a kibontakozés lehet6ségének a blokadja, vagy a
lakossag jovedelemszerzésének tudatos/nem tudatos (?) korlatozasa.
Ilyen és még inkabb elfelejtett kis helységek sokasaga talalhaté Kolozs
megyében és a Székelyfoldon, valamint a szérvanyban is, ahol még
inkdbb kiszolgaltatottak a magyar szatellitfalvak. Erdélyben a falvak
csatornazasa 20% alatt van, mig a csatlakozott orszagok atlaga megha-
ladja az 50%-ot. (Nincs adatunk kiilon a magyar falvakrol.)

- A szociélis gondok novekedése allando folyamat, a lakossag eloregedé-
se szintén. A szocialis nehézségek, az alacsony szinvonalt orvosi ellatas,
a gyogyszerhidny, a rossz utak okozta elszigetel6dés mind-mind a nyo-
mor és a természetes fogyatkozas felgyorsité tényez6i. A tudasszerzési
lehet6ségek esetlegesek és szervezetlenek, az oktatas alacsony szinvo-
nald, tekintettel arra, hogy a szegénységbe szakadt falusi feltételek miatt
eluralkodott az ingazasi rendszer, ami miatt a falusi lakossag és az értel-
miség kozotti kozvetlen kapcesolat az elvart szint alatt maradt, s ebb6l
kovetkezben csupan 5%-os a falurdl szarmazoé kozépiskolat végzettek
szama, és csak 1% végez egyetemet. A szatellitfalvak egyediili timasza
az egyhaz és a pap. A kisfalvas telepiilésstruktarank eltér az eurépai
atlagos telepiilésstrukturatol, az erdélyi falukdzosség sajatos helyzetet
jelent, de ezek megtartdsara nincs sajatos stratégiank, elképzelésiink.

- Romania, és még inkabb Erdély szamara nem 4j a régiok fogalma,
hiszen itt a hagyomanyos torténelmi tijegységek lakéiban mar eleve
létezik egy igen erds regionalis tudat. Ma is Mocvidékrél, Kalotaszegrdl,
Székelyfoldrél, Maramarosrol, Sévidékr6l, Partiumrol stb. beszéliink,
amikor Eurépaban arra torekednek, hogy a regionalitds elvének alkal-
mazasa érdekében formaélisan hozzanak létre ehhez hasonlé régiokat.
Erdélyt csak a nyolcvan éve tart6 erészakos elszivas gatolja a gazdasagi
regionalis 6nszervezédésben.

Amint kidertilt, regionélis 6ntudat nélkiil hidba is beszéliink regionaliza-
ci6rol, ez pedig szorosan kotédik a hagyomanyos régiokhoz. Mivel nalunk
jelenleg a megye (vagy azok elvtelentil kialakitott csoportositdsa) jelenti a
kozigazgatasi egységet, azok feladata, hogy egyfajta régidszerepet toltsenek
be, ez azonban nagyon kevéssé felel meg a valos regionalizédcios érdekeknek,
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hiszen a statisztikai régiok egyel6re, a mesterkélt kialakitastdl is eltekintve,
még csak kirakatstruktirak.

Nem ismerjiik igazabdl a romaniai magyar kozosségnek sem a makro-,
sem a mikrogazdasagi mutatéit. Ilyen tipusu gazdasagi és gazdasagszociol6-
giai felméréseink nincsenek. Tehat pontosan azt a tertiletet nem ismerjiik j6l,
amelytdl fiigg a kozosség megmaradédsa. Nem tudjuk, hogy egyaltalan meg-
vannak-e a magyar kozosség megmaradasanak gazdasagi minimumai.
Ugyan ismerjiik az orszagos gazdasagi mutatok atlagait (GDP, inflaci6, kolt-
ségvetés, bérszinvonal, munkanélkiiliségi rata, atlagfizetés, minimalbér stb.),
azonban nem ismerjiik, hogy az erdélyi magyarsag megkozeliti-e azoknak a
mutatoknak az orszégos atlagat, amelyek a foglalkoztatottsag ratéjat, a val-
lalkozasok t6keerejének atlagat, a technoldgiai szinvonalat, kereseti atlagot
tiikrozik. Nem ismerjiik, hogy mekkora a magyar lakossagnak az orszag atla-
gahoz viszonyitott hdnyada a létminimum alatt, hogyan alakul az elszegé-
nyedés mértéke és mekkora a hatranyos helyzettiek viszonyitott nagysag-
rendje. Ezeket makrogazdasagi elemzések nem mutathatjék ki, kimutatasuk-
ra meg kell talalni a helyi eszkozoket, el kell végezni a helyi felméréseket és
a helyi kutatast, amelyre aztan alapozni lehet egy gazdasagi jovéképet. Amig
hianyzik egy megfeleld, sajat anyagi alapokkal rendelkezé olyan roméniai
magyar gazdasagi kutatointézet, amely képes arra, és érdekében is 4ll, hogy
a tajegységi és hazai gazdasagi jelenségeket elemezze, addig képtelenség egy
megmaradasi vagy sziil6f6ldon maradasi program (sziil6foldprogram) vagy
stratégia kialakitasara gondolni.

Az erdélyi magyarsag Trianon utan hosszu ideig a talélésre rendezkedett
be, majd 1945 utan objektiv okok, de 1989 utan inkabb szubjektivek miatt nem
dolgozott ki a maga szamédra egy kisebbségi gazdasagi stratégiat, és a kozos-
séget nem segitette egy adekvat gazdasagorientalt timogatdsi rendszer.

Az erdélyi magyar érdekeltségli hazai vallalkozok altal alapitott kis- és
kozépvallalkozasok egyik legnagyobb gondja a t6kehidny, ami komoly aka-
dalya a technolégiai felzarkézasnak. Ugyanakkor az erdélyi magyar vallal-
kozék nagy el6nye a hdrmas, azaz magyarorszagi, romdniai és eurdpai unids
forras-kihasznélhat6sagi lehet6sége volna, ami a jelenleginél sokkal jobban
kiaknédzhato teriilet lehetne, ha az erdélyi és magyarorszagi vallalkozéasok,
szakmai szervezetek, civil szféra, valamint nkormanyzatok jobban és dssze-
hangoltabban mtikodnének egytitt. Ezért a magyarorszégi forrdsokra vonat-
kozéan jobb palyazati rendszerekre, valamint a meglev6ék racionalisabb
miikodésére volna sziikség.

A gazdasagra vonatkozo tamogatdsi tevékenységrél megjegyezhetd,
hogy a régebben miikods Uj Kézfogas Kozalapitvanynak (UKK) sikeriilt,
atfogo gazdasagi tdmogatasi rendszer segitségével, jol iranyitott, megfelels-
en alakitott prioritdsti programokat lebonyolitania. A programok koziil ki-
emelhet6ek voltak a mikrohitel, a kamattaimogatas és az egyhazi egytittma-
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kodés programjai. Sajnos az UKK tamogatasi alapok messze elégtelenek vol-
tak ezeknek a programoknak a tertileti és nagysagrendi kiszélesitésére, pedig
a kisvallalkozasok megerdsitése a roméniai magyar kdzosség polgarosoda-
sanak egyik lehetséges tutja, a foldek megtartasa pedig az otthonmaradas és
a vidékfejlesztés, valamint a magyar falukozosségek meger6sodésének esz-
koze volt, amely, ha nem is rendelkezett a sziikségeshez megkozelit6 ala-
pokkal, de elég racionalizalt gazdasagi timogatasi format jelentett. A Sziil6-
foldprogram sziiletésekor tortént, hogy a tobbi kozalapitvany megsziinteté-
sével megsztint az Uj Kézfogas Kozalapitvany is, a kozalapitvanyt hozza-
csatoltak a Corvinus Rt.-hez. A részvénytarsasag kebelében mtikodé gazda-
sagi tAmogatasi rend programja inkabb Osszpontositott a konkrét gazdasagi
egységek tamogatasara (véllalkozédsokra), és az el6z6 id6szakhoz viszonyit-
va arnyékba kertiltek a civil gazdasagi szervez6dések, amelyek kénytelenek
voltak visszafogottabb programokat felvallalni, holott ezeknek a tevékenysé-
ge igen hatékony lehet6ségeket rejtett magaba a hataron taliak gazdaséagi
életének globdlis szervezésében, amely sajnos rendezetlen dllapotokat takar.

A gazdasagi életiinkre vonatkoz6 tdmogatasi rend 1j szervez6dését még
nem ismerjiik (egyéves Gj kormanyzas utan sem). Igaz, hogy az Uj Széchenyi
Terv éltalanos bemutatdsaban megjelenik egy szandék a hataron atnyulo
programok megvaldsitdsara, azonban az Gj kiirds még semmit sem tartalmaz
ebbdl az ,igéretbol”.

A hataron tali magyarok jelenleg a gesztusok korszakat élik. Es ez
ugyan altaldban nem rossz, csupan az jelent némi gondot, hogy minden
gesztusnak egyszer vége szakad. Vegyiik a havi htszezer forint évi ,ajan-
dékot”, amit az iskolds gyerekeknek juttat az anyaorszag. Ez a gesztus
nagyon szép, de vajon meddig tarthat? Ez is nagyszer® gesztus, de a mar
eddig elkoltott kozel 50 millidrd forintnak nem lehetett volna szaz helye a
hataron tali magyarsag épitkezésében, fejlesztési programjaiban? Ez mar
elég nagy pénz ahhoz, hogy iskoldkat épitsiink, véllalkozékat Parnasszusra
vigyunk, szdmtalan munkaer6t helyeznénk palyara stb. S még jatsszuk az
egyenl@sdit is, mivel anyagi képességektdl fiiggetleniil minden gyerek sza-
mara egyforman kell jutnia fiizetre, taskara, golyostollra, radirgumira
(egyeseknek ragoégumira?) attol fiiggetleniil, hogy vannak mér magyarok,
akiknek ez a gesztus zsebpénznek is ,fiistnyi”? Vannak viszont olyanok is,
akiknek mindemellett mar érettségi el6tt abba kell hagyni a tanuldst hatra-
nyos anyagi, csalddi helyzetiik miatt. Ez az anyaorszagi gesztus akkor
lenne nemzetmentd, ha a tehetséges, igen-igen hatranyos helyzett raszo-
rultakat, képességeikhez mérten, célzottan segitené. A hatranyos helyzetti
tehetséges gyerekek mentése valoban 0ssznemzeti magyar érdek kellene,
hogy legyen, ellentétben a népszert ,egyenlésdi” felfogassal. Az oktatasi
tdmogatdsok csak raszorultak szamadra, s atiranyitott célokkal a felszaba-
dult alapok gazdasagfejlesztési hasznosulésa felé, bizonyosan inkébb viszi
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el6re a lerobbant hatdron tali gazdasagi szereplGket és a kozosség egészét,
mint a politikai haszonlatas gesztusa.

Székelyfoldi gazdasdgi kooperdcio hivatdsa és miikodési keretei

Székelyfold az erdélyi magyarsag legszdmosabb térségi kozossége, éppen
ezért egy er6s Székelyfold az erdélyi magyarsag gyarapodéasanak egyik ga-
ranciaja. A jelenlegi politikai-gazdasagi torekvések célpontja, hogy Kovéasz-
na, Hargita és Maros megye (658 461 f6s magyar lakossaggal, lasd: Romdniai
népszimldldsi adatok, 2002) alkosson egy Székelyfoldi Fejlesztési Régiot, olyan
kozjogi felhatalmazassal, mely autondém dontéshozatalt tesz lehetévé.
Székelyfold joléte az erdélyi magyarsig megmaradasdnak alapvetd feltétele.
A székelyfoldi programok sarkalatos kérdése kell, hogy legyen a moderniza-
ci6, a decentralizaci6 és az autonémia.

Amint mar fentebb jeleztiik, az erdélyi magyar kozosség fennmaradasa-
nak lényegi feltétele az er6s gazdasagi hattér kialakitdsa és megerdsitése.
Ehhez két igen fontos feltétel teljesitése nélkiilozhetetlen:

a) a gazdasagi szerepl6k kérdéskore, legyen az emberi vagy intézményi

tényezd;

b) a megmaradas alapvet6 kérdése a kozosség szerepléinek a vagyonoso-

dasa.

Ez a két tényez6 Erdélyben, s féleg Székelyfoldon etnikumhoz kot6d6 is,
és sziikségszertien alakitja ki az illet6 kozosség a maga szamadra sajat érdek-
védelmi civil intézményrendszerét, amely viszont teljes egészében az 6néllo-
sag jeleit kell, hogy hordozza. Huasz év alatt az erdélyi magyar civil tarsada-
lom ennek a szerepnek a betoltésére, gazdaséagi, érdekvédelmi szerepkorrel
ellatott, majdnem az egész gazdasagi tertiletet atfogd, civil szervezeti halo-
zatkeretet hozott létre.

A romaniai magyar kozosség gazdasagi szerepl6inek érdekvédelmi intéz-
ményrendszere 1990-t6] fokozatosan erésodik szamban és hatékonysagban
egyarant. Az Erdélyi Magyar Civilszervezetek Szovetségének nyilvantartasa
segitségével 99 gazdasagi célokat felvallalo szervezetet vizsgalhattunk meg,
amelyek szama az utols6 6t évben majdnem megduplazodott,® s amely nem
is tartalmazza azokat a civil szervezeteket, melyeknek céljai kozott szerepel-
nek ugyan a gazdasagiak, bar masak az alapvet6 céljaik és tevékenységiik,
mint példaul a ,,pro” helyiség, Erdélyi Karpat Egyestilet és bejegyzett fidkjai
és a telehazak, a mtiemlékvédelmi szervezetek stb. E szervezetek gazdasagi
tevékenysége is alapvetden fontos, mert anyagi-pénziigyi gazdalkodasuk
donti el feladatuk teljesitésének lehet&ségét, hiszen a természeti tényezdk
védelme, a helyiségek gazdasagi fenntarthatoséga, a teleptilésfejlesztés vagy
a mtiemlékek nagy vagyoni allaganak tonkremenését megakadalyozé gaz-
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daségi alapok létrehozasa és kezelése nélkiil elképzelhetetlen azok meg6rzé-
se, stabilitdsuk helyreallitdsa és megtartasa.

A gazdasagi szervezetek céljaik szerinti diverzitasat vizsgalva azok
aranytalansagéan kiviil feltétlentil jelzésre érdemes, hogy az erdélyi magyar
kozosség szadmara alapvet6 olyan gazdaségi tertileteken maradtak el a civil
szervezddési folyamatok, mint amilyen példdul a szovetkezeti érdekképvi-
selet; az elkobzott vagyonok visszaszerzését megcélzé szervezetek. Ez azért
sajnalatos, mert a magyar kozosség tobbszortsen ki volt téve a torténelem
folyaman az erészakos vagyontalanitdsnak. Ez idaig elmaradt a szovetkeze-
tek felmérhetetlen vagyondnak visszaszolgaltatdsaval kapcsolatos igazsagté-
tel, valamint a valamikori civil egyestiletek tulajdonat képezé jelent6s vagyo-
ni allagok visszaszolgaltatasa.

A gazdaségi civilszervezetek teriiletén talalhat6é szervezSdések legna-
gyobb szamban a vallalkozéasokért (30,30%), a gazdakért (21,21%), és a regi-
onalis fejlesztésért (19,18%) alakultak.6

Orszégos érdektertiletet atfed6 gazdasagi szervezédésként mar 1990 nya-
ran bejegyeztette magat a Roméniai Magyar Koézgazdéasz Tarsasag (RMKT),
hogy siirg6sen megszervezze tagjai szamara a szakmai képzést, minél rovi-
debb id6 alatt értékelhessék at a diktattra idején szerzett szakismereteiket, s
szakmai felkésziiltségiikben olyan min6ségi valtozést tudjanak elérni, amely
nélkiil nem lehet hatékony tevékenységet kifejteni a gazdasagi nyités, a terv-
gazdalkodasrol a piacgazdalkodasra valo attérés feltételei kozott. Ugyan-
akkor hosszu tavua célként jelolték meg a szakmai tandcskozédsok, tudoma-
nyos tilésszakok, szakosztélyi tilések szervezését; a szakosztalyok munkalatai-
nak kiadvanyokban val6 ismertetését szakmai tanacsadasi, vallalatalapitasi
és szervezési, kereskedelmi, hitel- és pénziigyi kérdésekben, kiilonos tekin-
tettel a maganvallalkozasokra, s a kialakul6 Gj gazdasagi viszonyokra. Cél a
tagok szakmai tdjékozodédsanak biztositdsa szakkonyvtarak és folyodiratok
segitségével; tagjai kutatdsi eredményei kozlésének segitése; szakmai
tovabbképzésiik tdmogatasa; a hazai és kiilfoldi szakmai intézményekkel és
szakemberekkel val6 egytittmtikodés és a gazdasagi kutatémunka szervezé-
se kereteinek megteremtése. Jelenleg a tarsasagnak van sajat székhaza, 12
megyei fidkszervezete, két szakmai lapja, egy tudomanyos (Kizgazddsz
Férum) és egy gazdasagi magazinlapja (Kdzmag), és szamos kiadott szakmai
és tudomanyos kotete.

Erdélyi magyar érdekeltségii gazdasagi szervez6dés az 1991-ben létestilt
Roméniai Magyar Gazdak Egyestilete (RMGE), amelynek 6 céljai kozé tar-
tozik az 4j, modern mezégazdasag kiépitése, a falufejlesztésben a foldalap,
az allatdlloméany, a mez6gazdasagi gép- és eszkozpark ésszerti kihasznalasa
a magangazdalkoddas és szabad tarsulds erésitése érdekében, valamint a
szakismeretek terjesztése, gazdakorok szervezése, szaktandcsadoi testiiletek
létrehozédsa a megyei és teriileti kozigazgatasi szervezetekben, valamint a
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termelés korszertsitése és Uj technoldgidk bevezetése. Tevékenységi kore
tovabba az egyéni és a kollektiv jogszolgalat erkolcsi és szakmai tAmogatasa;
szakmai kiadvanyok megjelentetése és terjesztése (konyvek és folyodiratok
megjelentetése); mezdgazdasagi témdju videofelvételek elkészitése érdeké-
ben egytittm(ikodés a helyi és kozponti televizidadokkal; a gazdak kozotti
egytttmtikodés megszervezése. Létrehozza és tdimogatja a szabad tarsulasok
egyuttmtkodését belfoldi és kulfoldi partnerekkel; tAmogatja (az egyéni és
tarsas gazdalkodas szintjén) a mintagazdasagok, mez6gazdasagi termék- és
allatkiallitasok, valamint szakmai versenyek megszervezését, a bel- és kiil-
foldi tapasztalatcserék lebonyolitésat.

Igen jelentSs szervez6i és tamogatdi szerepet vallal a 2006-t61 Kolozs-
varon alakult Karpatia Magyar-Roman Kereskedelmi és Iparkamara
(MRKIK), amelynek altaldnos célja a Magyarorszag és Romania kozotti gaz-
daségi, kereskedelmi kapcsolatok apolésa, tagjai gazdasagi érdekeinek el6-
mozdjitasa, s hogy a Romaniaban m{ikod6 magyar tulajdona cégek, illetve a
magyar cégekkel kapcsolatban 1év6 romaniai cégek szamdéra szervezett for-
maban biztositson érdekvédelmet. A kamara ugyanakkor mindkét orszag
kis- és kozépvallalkozoi szdmara értékes informaciokkal szolgal az adott
orszag gazdasagaval, tizleti szokdasaival kapcsolatban, aktivan hozzajarul a
partnerkapcsolatok fejlesztéséhez.

Regionalis szempontbdl jelentSs szerephez jutottak a vallalkozasfejlesztés
tertiletén kialakult kis- és kozépvallalkozokat tdmogaté megyei és vérosi
gazdasagi civil szervezetek, amelyek hatékony eszkozeivé véltak a megyei
vagy teriileti gazdasagfejlesztési szdandékoknak. Ma mar hatékony halézat-
ként, a magyarorszagi Corvinus Alapitvannyal egytittmiikodve, gazdasag-
serkentd szerepkorben miikddnek a kovetkez6 legismertebb vallalkozasfej-
lesztés-kozpontok: ASIMCOV Kovaszna Megyei Kis- és Kozépvallalkozok
Szovetsége (Sepsiszentgyorgy), Székelyfoldi Véllalkozék és Egyestiletek
Szovetsége (SZVESZ, Székelyudvarhely), Udvarhelyszéki Kis és Kozép-
vallalkozok Szovetsége, Bansagi Magyar Gazdéak és Vallalkozok Egyesiilete
(Temesvar), Ego-Trade Kft., Eurotop Consulting Kft. (Bors), Gaia Consulting
Group Kft. (Gyergy6szentmiklés), Hargita Megyei Innovaciés és Inkubacids
Szovetség, Gyergyodszéki ARBOR, Novorg Development (Székelyudvar-
hely), Rajka Péter Vallalkozok Szovetsége (Kolozsvar), Regioconsult Kft.
(Kolozsvar), RMGE Maros (Marosvésarhely), Szatmarnémeti Kis- és Kozép-
vallalkozasokat Fejleszté Kozpont, Vianova Proiect Kft. (Marosvasarhely),
Aradi Kis- és Kozépvallalkozasok Fejlesztési Kozpontja (CEDIMMAR), BRA-
MIK (Brass6i Magyar Iparosok és Kézmivesek Szovetsége), XXI. Szazad
Alapitvany (Csikszereda), Junior Business Club Egyestilet (Marosvasarhely),
MARK HOUSE Klub (Gyergy6szentmiklés), ,PARTIUM KLUB” Vallal-
kozési Téarsulas (Nagyvéarad), ,Regio Net” Alapitvany Térség- és Vallalko-
zasfejlesztési Kozpont (Gyergyoszentmiklés), Udvarhelyszéki Maganval-
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lalkozok Szovetsége, Vallalkozok Féruma Egyesiilet (Szatmarnémeti).
Ezeknek a kozpontoknak a Corvinus Zrt. programjaban lelhet6 tAmogatasi
tételei féleg a kovetkezSkre Osszpontositottak: egyes vallalkozasfejleszt6
kozpontok miikodtetése; mindségbiztositds megszerzése; kamattamogatés;
EU- és nemzeti gazdasagfejlesztési tamogatas; kiallitasok, tizletember-talal-
kozok; EU- és nemzeti palyazatokra felkészité oktatds tamogatasa; rendki-
viili, egyedi gazdasdgi timogatas; erdélyi egyhédzi mez&gazdasagi foldvasar-
las; kozbirtokossag.

A romaniai magyar nemzeti k6zosség sziil6f6ldon valé megmaradasanak
és sikeres eurépai integraciéjanak érdekében olyan alapvet§ nemzeti alapér-
tékek és alapérdekek megfogalmazaséra, elfogadasara és vallalasara nyilt
lehet6ség, mely biztos alapokra helyezheti a kozosség jovojét. Az erdélyi
magyarsag politikai céljai egységének keretében a kozosségink sajat értéke-
inek és érdekeinek dimenziéjdban, roman, magyar, eurdpai kornyezet felté-
telei mellett kell, hogy megfogalmazza maganak a jov6jét, melyben a gazda-
sagi civil szervez6dések - legyenek azok orszdgos vagy helyi bejegyzéstiek
és érdekeltségtiek, vagy akér hivatalosan be nem jegyzett korok, klubok, tar-
sasagok — kozosségfejleszt6 szerepe elvitathatatlan és nélkiilozhetetlen. Vé-
leményegyeztetésként elfogadjuk, hogy: ,Nem tehetiink egyebet, mint szor-
galmazzuk Gjabb véllalkozasfejlesztési kozpontok létesitését, esetleg pozitiv
diszkriminéciot lehetne alkalmazni az eddig elhanyagoltabb vidékekrol
érkez6 pélyazatok esetében. Szorgalmazni kellene, hogy egy-egy tapasztal-
tabb vallalkozasfejlesztési kozpont segitse a szérvanyban frissen alakultakat,
erre akar egy »multiplikator-rendszert« is ki lehetne dolgozni.””

Jo gyakorlatok az erdélyi gazdasigi kooperdicidra

Az onkormdnyzatok, az egyhdaz és civil szervezetek szocidlis-gazdasagi tevé-
kenységet folytat6 szervezeteinek - ide soroljuk a Székelyfoldi Vallalkozok
és Egyestiletek Szovetségét (SZVESZ) is - egytiittmiikodése nemzetmentd és
nemzetépits szerepet tolthet be.

Az alig két éve alakult (2009. méjus 16.) SZVESZ a fent emlitett , multipli-
kator” brand kialakitdséra alkalmas feladatvallalassal jelentkezett a székely-
foldi vallalkozok kozotti osszefogds regiondlis szintli intézményesitésének
igényével. Az alapitési folyamatban a Hargita és Kovaszna megyei tanacsok
kezdeményez§ partnerek voltak — mint érdekelt intézmények a vallalkozok-
kal val6é kapcsolattartas rendszerének szervezédései -, a szovetség tagjai
kozott szerepel a régié harom meghatarozo kis- és kozépvallalkozoéi egyesii-
lete, a Kovaszna megyei ASIMCOV, az udvarhelyszéki UKKSZ és a gyer-
gyoszéki ARBOR, valamint képviselteti magat 20 jelent6s vallalkozas is
(Amigo&Intercost, Arkum Group, Bayer Construct, Elka International,
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Eximon, Eco-Car, Famos, Favorit Bradul, Interdomo, Istvana, Kontrastwege,
Matplast, Optica Optofarm, Ocsi Fuel, Prim Zs&A, Victoria Group, Valdek
Impex, Weekend, Zsozo, Security Group Kft., illetve partold tagként a Dekra
Certification).

A szbvetség a maga szamadra kitlizott rovid- és kozéptavu céljai megvalo-
sitdsaval a székelyfoldi integralt gazdasagfejlesztési folyamat 6sztonzdje és
el6segitGje lehet. Megjelolt céljai kozott taldljuk a kovetkezéket: ,belsé és
kiils6 kommunikéacio és kapcsolattartds; tizleti és egytittmiikodési lehet6sé-
gekre, palyazatokra, gazdasagi téméjt eseményekre vonatkozé informéciok
gyljtése és tovabbitisa a tagsag szdmara; egyeztetési és taldlkozasi keret biz-
tositds Hargita, Kovdszna és Maros megyék véllalkozoéinak, illetve ezek
egyesiileteinek; gazdasagi konferencidk és szemindriumok szervezése; a szé-
kelyfoldi véllalkozok tarsadalmi felel6sségvallalasanak (Corporate Social
Responsability) népszertisitése, illetve a vallalkozok ezirdnyd mecénds sze-
repének Osszehangoldsa; a SZVESZ palyazat-lebonyolito, illetve projekt- és
palyéazatgenerétor szerepének megalapozasa és kialakitésa”.8

A SZVESZ kiemelked6 rendezvényei kozé sorolhat6, hogy a csikszeredai
Hunguest Hotel Feny6 adott otthont 2010. februar 19-én a Régiok talalkoza-
sa vallalkoz6i nap keretében megrendezett tizleti konferencidnak ,Magan-
cégek eladasi és t6kebevonasi konferencidja” cimmel, melynek kezdeménye-
z6i és lebonyolitéi a budapesti MB Partners és Bank Gutmann, valamint a
SZVESZ adminisztraciés kdozpontjat mtikodtets székelyudvarhelyi Chronos
Ugynokség voltak. A konferenciat karitativ bal kovette, melynek arverési
bevételét (4200 lejt) a Szovetség Igazgatotanacsa a székelyudvarhelyi Tamasi
Aron Gimnazium bentlakasa feltjitdsdnak timogatasara ajanlotta fel.

2010. jalius 21-23-4n a Tusnadfiirdén megszervezett 21. Balvanyosi Nyéri
Szabadegyetem és Diaktabor keretében a ,Gazdasag, képzés, munkavallalas a
székelyfoldi régioban” cimmel valésult meg egy panelsorozat, melynek hely-
szine a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a Sapientia Er-
délyi Magyar Tudomanyegyetemmel allitott kozos el6adésator volt. Prog-
ramjaban pedig olyan témék is szerepeltek, mint kereskedelmi egyiittmtikodés
a Duna régiéban; hogyan képezziik a jové munkavallal6it?; hogyan vadasz-
szunk munkaer6t célirdnyosan?; sikeres palyazat, hogy tudjunk munkaer6t
alkalmazni; klaszterezés a munkavallalas és foglalkoztatas teriiletén; vallalko-
z0k, egyestiletek és a gazdasagi kamardk egytittmiikodési lehetSségei.

A II. Régiok talalkozasara, izleti konferencia és véllalkozoi est rendez-
vényre Balvanyosfiirdén, a Grand Hotel Balvanyosban 2010. oktéber 8-dn
keriilt sor. A rendezvényen a SZVESZ éves rendes kozgytlését kovetSen
,Humén er6forras menedzsment, palyazati és befektetési lehet6ségek” cim-
mel konferenciat tartottak, melynek keretében a kovetkezé el6adasok han-
goztak el: Duna stratégia - konkrét kapcsolodasi pontok a vallalkozok sza-
mara; A haromszéki fa- és buitoripari klaszter tapasztalata mint egytittmtiko-
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dési modell a vallalkozok szamadra; Vallalatértékelés és cég-adasvétel;
Palyazati forrasok és tamogatési lehet6ségek a vallalkozasok szdméra; A ro-
maniai palyazati rendszerek koltségvetési jellemz6i; Szervezetfejlesztés a
véaltozasmenedzsment szolgélataban; Mire jo a krizis alatt, mire val6 a vélsag
utdn?; A palyazati rendszerek buktatéi és a palyazatiré cégek szolgaltatasai-
nak el6nyei; Bindris rendszerek az internetes kozosségi halozatok épitésében;
Konkrét befektetési lehetGségek a Site Talk kozosségi portal rendszerében.

A szdvetség 2011. februdr 11-én a székelyudvarhelyi Kiuikiill6 Szalloban
tartotta kovetkez6 rendezvényét, a III. Régiok talalkozasat - az tizleti konfe-
rencia és vallalkoz6i bél hagyomanyosan szakmai konferencidval kezd6dott,
melynek keretében pélyazati lehet6ségekrol és mikrohitelekrél sz616 el6ada-
sok mellett harom id&szerti témardl is beszéltek a felkért el6adok: Val-
lalkoz6i csaladok vagyontervezése; A kozosség ereje a csaladi vallalkozasok
generaciovaltasdban; Apardl fitira menedzsment-bevondssal és t6kekivondas-
sal. A balon szervezett arverések bevételét (3000 lejt) a szovetség a székely-
kereszttri Orban Baldzs Gimnazium bentlakésa felgjitasanak timogatasara
ajanlotta fel.

A szovetség elnoke, Baba Gyorgy megfogalmazésa szerint: , A szovetség
Székelyfold Hargita, Kovaszna és Maros megye vallalkoz6i és véllalkozo-
szovetségeinek intézményesitett egyeztetd szervezete. Régios szervezetként
els6ként fogalmaztuk meg, hogy célunk a térség vallalkozoéinak tarsadalmi
felel6sségvallalasanak népszertisitése és mecénas szerepiik osszehangoldsa.
Székelyfold gazdasagi szerepének megerdsitése céljabol felvéllaltuk tizleti és
egytittmiikodési lehet6ségekre, palyazatokra vonatkozé informacidk gyfijté-
sét és tovabbitasat tagjaink szamadra, valamint gazdaséagi konferencidk és sze-
minariumok szervezését.”?

A szovetség jelenlegi tigyvezetd elnoke, Lukacs Laszlo, a vele készitett, a
Kossuth Radié Hatdrok nélkiil cim( mtisordban ez év &prilis 14-én elhangzott
interjaban kiemelte azt az alapvet6 fontossagu tarsadalmi szerepvallalasat a
SZVESZ-nek, mely szerint fontos célkit(izései kozott szerepel az erdélyi
magyar oktatas és kultdra tAmogatdsa. Hangsulyozta a magyar anyanyelvi
oktatas fontossagat, amit a vallalkozoknak a sajat kozosségiik, és ezaltal az
alkalmazottak csaladjai iranydban 6sztonozni és serkenteni kell. A SZVESZ
ugyvezets elndke a szovetség tovabbi céljai koziil még kiemelte, hogy a
jelenlegi nehéz kortilmények kozepette stabilizdlni kell a vallalkozasokat,
amelyek igy a tarsadalmi felel6sségvallalasbol is ki tudjak venni a résziiket.
Ezért szerveztek a mult évben a tusnadfiird6i szabadegyetemen vallalko-
z6i-didk satrat kozosen a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel,
ahol a didkok elmondhattdk, hol tanulnak és hol szeretnék folytatni mun-
kassagukat, az errél sz6l6 informacidkat pedig elkiildték az egyesiilet tagjai-
nak és tobb szdz vallalkozasnak. A szovetség erdélyi tehetségek tamogatasat
is felvallalja.10
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A vallalkozasok kooperacidjanak jegyében, az ez évi programok koziil
kiemelked6 szerepet vallalt az Integralt vallalkozasfejlesztési projekt indita-
sa is.11 A Romaéniai Vallalkozéasokért Egyesiilet (ROVE) az Etnikumkozi Vi-
szonyok Kutatékozpontjaval, a LAM Alapitvannyal, a Romaniai Magyar
Uzleti Egyesiilettel, valamint a Békéscsabai Regionalis Képz6 Kozponttal
partneri egytittmtikodésben 2011. januar 3-an kezdte el az Integrilt villalko-
zdsfejlesztési modell harom fejlesztési régio kisvdrosaiban cim projekt megvalosi-
tasat. A projekt célja a vallalkozoi szellem erdsitése és a véllalkozoi készsé-
gek fejlesztése az északnyugati, kozponti és nyugati régiok lakossagénak
korében. Ennek érdekében a projekt keretében harom regiondlis kozpont jon
létre, melyek véltozatos képzési programokkal, valamint 4j vallalkozasok
létrehozasat és meger&sitését elGsegité tanacsadoi és tamogatd szolgéltatasi
tevékenységekkel allnak a célcsoport rendelkezésére. Ez a projekt ingyenes,
akkreditalt képzéseket ajanl a kovetkez6 tertileteken: vallalkozoi kompeten-
cidk, projektmenedzser, human eréforrds menedzser, folyamatmenedzser.
A képzések és szolgéltatasok kedvezményezettjei az északnyugati, kozponti
és nyugati régiok kisvarosainak potencidlis véllalkozoi és kis- és kozépval-
lalkozéasok vezet6i.

A ROVE marcius 3-an, a kittizétt program keretében Nagyvéaradon meg-
tartotta a projekt nyitékonferenciajat, amelyet az Eurépai Szocidlis Alap
tdmogatott, a romaniai Humanerdéforras-fejlesztési Operativ Programon
keresztiil. Jelen volt 130 résztvevs, koztiik véllalkozok és potencialis vallal-
kozdk, egyetemi hallgatdok, valamint a helyi dnkormdanyzat és a sajt6é képvi-
sel6i. A nyitokonferencia irdnti rendkiviili érdekl6dés els6sorban a vallalko-
zasfejlesztés tertiletét érint6 valtozatos témakorokhoz kapesolédé elGada-
soknak tulajdonithaté. Nagy Gabor projektmenedzser nyitobeszédét kovets-
en a résztvevSk kozvetleniil a projektcsapat tagjaitdl tajékozoédhattak a pro-
jektrdl, a partnerszervezetekrél, valamint arrdl is, hogy miként valhatnak a
projekt kedvezményezettjeivé.

Hidnyossigok az egyiittmiikodésben

Végezetiil a kooperaciés szervez6dés harom alapvet6 hianyara hivjuk fel a
figyelmet, melyek latokoron maraddsa erdsen visszafogja az erdélyi gazda-
sagfejlesztési lehetSségeket.

1. Mér elmault hat év a romaniai szovetkezetek torvényének (1/2005) meg-
jelenése 6ta, azonban érzékelhet6 elérehaladds a szovetkezetek tigyében sem
a Székelyfoldon, sem Erdély mas tertiletén nem tortént. Szamot kell adjunk
arrél, hogy a vidék megmaradasa érdekében, tdjra fel kell épiteni a tudatok-
ban a szolidarit4s eszméjét, s ,a magéantulajdonon alapulé szovetkezeti rend-
szer visszahonositasdval tjra kell szervezni a szovetkezeti mozgalmat.
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A t6keer§ Osszpontositasara djra kell alakitani a hitelszovetkezeteket, Gj f61d-
hitelintézetek szervezését kell napirendre tlizni, amelyek olcsé hitelekkel
segitik a gazdalkod6t modern eszkozok és gazdasagi felszerelések vasarlasa-
ra, hogy képes legyen az eurdpai versenyben megfelel6 szakképzettséggel és
technolégiaval helytéllni. Tudott dolog, hogy a felvasarl6 szervezetek er6tle-
nek, a termel6 (példaul a tejtermels) szervezetlen s kiszolgaltatott. Ha lenne
érdekképviselete, termeld és értékesité szovetkezete, csak akkor diktalhatna
a terméke (példaul a tej) 4rat, nagyobb stlyt lehetne az aralku-targyaldsokon
a gazdaérdek.”12 Feltétleniil fontos legalabb négy szervezédéstipus létreho-
zasa, mégpedig (1) a beszerz6-értékesits szovetkezetek, (2) termel-értékesi-
t6 szovetkezetek, (3) termelési csoportok, (4) hitelszovetkezetek.

2. A szocialis szovetkezetek multja és miikodése Nyugat-Eurépaban 10-15
évre nyulik vissza. Magyarorszédgon a szocialis szovetkezetekrdl sz616 141-es
torvény 2006-ban jelent meg, és ma mar tobb mint széz ilyen szdvetkezet
miikodik, mig nalunk (Romdanidban, tehat Erdélyben) sem szabalyozas, sem
torekvés nincs azok létrehozasara és miikodtetésére, pedig ez a sajatos szovet-
kezeti forma magaban hordozza a szocidlis gazdasag jellemzé alapértékeit, és
olyan igények, sziikségletek kielégitésére torekszik, amelyekre a gazdasagi
szektor mas tertiletei nem alkalmasak. , A szocialis szovetkezetek olyan sze-
mélyek autondm tarsuldsai, akik onkéntesen egyestilnek abbdl a célbél, hogy
kozos gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi és kulturalis céljaikat egytittmiikodés-
ben, demokratikusan irdnyitott vallalkozasuk ttjan valdsitsdk meg. A szocidlis
szovetkezet a nyitott tagsag és a valtozo t6ke elvei szerint mtikdds, jogi sze-
mélyiséggel rendelkez6 szervezet. A szovetkezeti tag a feladat egészét vallal6
szovetkezet aktiv résztvevdje; egyenld joggal, az »egy tag - egy szavazat« elvé-
nek megfelel6en vesz részt a szovetkezete miikodését meghatarozé dontések-
ben, a végrehajtas ellen6rzésében, vezeti megvalasztisaban. A szocidlis szo-
vetkezetek autonom testiiletek, vezetd tisztségeit tagjaik toltik be.”13

3. A klaszterek haszna kétségbevonhatatlan, még akkor is, ha megitélé-
stik, illetve létrehozasuk moédozatanak tekintetében egyelére igencsak éles
kiilonbozdségek tapasztalhatok. Az Egyesiilt Allamokban még a mult szazad
hetvenes éveiben ttjara bocsétott, a j6 értelemben vett szovetkezeti rendszer
szinonimdjanak tekinthet6 klaszter-rendszer, amely Roménidban csak az
elvek, Magyarorszagon mar a gyakorlati megvaldsitds szakaszaban talalha-
téak. A klaszterek romdniai hiveinek tevékeny részvételével szeretnének
megteremteni egy Karpat-medencei rendszert, amely a kis- és kdzépvallal-
kozasok mindségi piaci megjelenését segiti el6.14 Létezik egy torekvés, hogy
a klaszterek romdniai hiveinek tevékeny részvételével 1étrejojjon egy Karpat-
medencei rendszer, amely a kis- és kozépvallalkozasok min6ségi piaci meg-
jelenését segiti eld.

A Kklaszterek meghatarozdsa Michael Porter, a Harvard Business School
professzoranak megfogalmazasaban agy hangzik: ,[...] kolcsondsen egytitt-
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miikodé cégek, szakosodott beszallitok, szolgaltatok, kapcsolédé iparagak
cégeinek és veliik kapcsolatban 4ll6 intézmények (egyetemek, allami szerve-
zetek, tigynokségek, szakmai egyesiiletek, kereskedelmi szovetségek) fold-
rajzi koncentrécidja, melyeket egy adott témaban/ teriileten hasonléségaik és
egymast kiegészit6 jellemz6ik kapcesolnak dssze.”15

A kozosségi érdekekto] indittatva jo lenne mindezeket kozérdekbél faka-
do sziviigynek tekinteni, azzal az elgondolassal, hogy ,ha ez maésnak j6,
bizonyosan nekiink is j6”.
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