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Az ipari szervezetekkel foglalkozé tanulmanyok korébe az ipari
disztrikt, klaszter vagy ipardgazati tomoriilés fogalmat Alfred Marshall ve-
zette be a XIX. szdzad végén. A modellt sokaig elhanyagoltak a gazdasagi
elméletek, Giacomo Beccatini fedezte fel ,,ijra” az 1970-es években a tos-
canai konnytipar tanulméanyozésa altal.

Altaldnosan az ipari disztrikt, klaszter vagy ipardgazati tomoriilés
olyan behatarolt regionalis rendszer, melynek jellemzoi:

— egy jol meghatarozott termékcsalad termelésére vald szakosodds; a
gyakorlatban egy olyan gazdasagi agazat, mely szorosan hozzatartozik az
adott régi6 identitdsahoz (Carrara — marvany, Novara és Verbania — kera-
mia, Carpi — kések);

— a termelést kis és kozépvallalatok végzik, az dgazatra jellemz6 a tulaj-
donosok nagy szama;

— jol meghatarozott munkamegosztas a cégek kozott, a cégek a termelé-
si folyamat egy-egy fazisara specializalédnak. Ez azért is lehetséges, mert
az ipari disztrikt mozgatdja egy erds szocidlis téke, melynek elemei:
széleskorli tudas (know-how), jo hitelkapcsolatok, képlékenység, jol
miikddd informécios csatornak.

— egy jol mikddo kapcesolati hald a privat szektor és a kozintézmények
kozott (public-private network), mely kozvetlen kapcsolatban van az 4gazat
cégeivel;

— egy olyan gazdasagi és szocialis élet, melyet konfliktusok nélkiil ve-
zetnek az érdekképviseleti szervezetek. Az érdekképviseleti szervezeteknek
tagjai mind a cégek, mind a dolgozok.

— egy erds civil ontudat, mely jellemzi Gigy a véllalkozoi szférat, mint a
kulturalis és adminisztracios életet;

— szoros kapcsolat a gazdasagi tevékenységek és a lakosok kulturalis és
tarsasagi ¢lete kozott.
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Ezen egyedi gazdasagi modell tovabbi jellemzoi:

—belsd verseny: az iparadgazati tomoriilésen beliil igen nagy a verseny,
tobb tiz cég versenyezhet a piaci részesedésekért, a verseny a gazdasagos-
sag hataraig viszi a cégeket;

—magas tudas a kézmiivességben, az ipardgazati tomoriilésen beliill nem
léteznek technikai kézikonyvek, technikai és szervezési tudasukat informa-
lisan gyarapitjak;

—1lzleti stilus: a termelési egységek konnyen adhatok-vehetdk, a cége-
ket csalddok vezetik, a szervezési struktirdk egyszeriiek, a motivacios
rendszerek eredményesek;

—,,vasari” effektus: mivel a termelési egységek kis terilileten koncent-
raloédnak, igy a vevd gyorsan és konnyen felmérheti a kinalatot, akar egy
vasaron;

—koz0s piackutatds: a tulajdonosok dinamikusak, sokat utaznak, tobb
szaz céggel kozvetlen kapcsolatot tartanak fenn, felmérve a piacot, elsd
kézbodl kapjdk a piac véltozdsaira vonatkozé informaciokat, ezeket az in-
formaciokat termelési programokra forditjak le, mely az iparagazati tomo-
riilés cégeit vezeti,

—a termeld cégek haldzata szorosan egylittmikodik szolgaltatdé cégek
haldzataval (pénziigy, marketing, kiadvanyok, stb.).

Az ipari disztrikt, klaszter vagy iparagazati tomoriilées miikédésének
eredményei:

—dinamikus vallalatok, a régié lokalis szocidlis életébe szorosan bekap-
csolva és nemzetkdzi piacokra termelve;

—alacsony munkanélkiiliség, egy az atlagosnal nagyobb ipari tevékeny-
ség;

— a néi munkaerd fokozott részvétele a gazdasagi tevékenységekben;

— versenyképesség a multinacionalis cégekkel szemben,;

— az orszagos/eurdpai atlagnal magasabb egy fore juto jovedelem.

Az ipari disztrikt modelljének egy tovabbi jellegzetessége, hogy olyan
helyi tarsadalmakban fejleszthetd sikeresen, ahol tdrténelmi hagyomanya
van a kozosségi tulajdonformaknak.

Székelyfold szamdra a modell alkalmazéisa sikeres innovacidonak bizo-
nyulhat, hiszen a modell alkalmazhat6saganak egyik fontos feltétele, a magas
tarsadalmi toke, adottsdg a régidban. Napjainkban ujulnak meg a torténelmi
hagyoményokra visszatekintd kozbirtokossdgok, mint kdzosségi tulajdonfor-
mak, a faipar terliletén. A fa kitermelése és feldolgozasa Székelyfoldon szoro-
san hozzatartozik a régi6 identitdsahoz. Ugyanakkor a Székelyfold telepiilé-
seinek tarsadalmi életére jellemz6 egy erds szocidlis kohézio, szoros dsszefo-
nodas a tarsadalmi, gazdasagi és szocialis ¢élet kozott. Létezik egy magas tudas
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a kézmiivességben Székelyfoldon (székely ezermesterek), melynek gyarapita-
sa a technikai és szervezési tudas atadasa mellett informalis ton torténik. A
l1étezé és miikodd nagy szamu kis- és kozépvallalkozas mellett, az ipari mo-
dernizacié elhtizodasanak kovetkeztében Székelyfold vidéki telepiilésein 1éte-
zik egy eléggé erds potencidlis kisvallalkozoi réteg, mely a mezdgazdasagi
tevékenység mellett szivesen bekapcsolddna valamely ipari tevékenységbe,
mely szervesen kapcsolédik megszokott szocialis életéhez és hozzdjarulna
jovedelmének kiegészitéséhez.

Az ipari disztrikt, klaszter vagy ipardgazati tomoriilés alkalmazhatdsa-
ganak lehetdségét vizsgalta Székelyfoldon az Ipardgazati tomdriilések fel-
terképezése ¢és legjobb teriiletrendezési tapasztalatok promovalasa egyes
Duna menti és Dél-Europai orszagokban — VICLI c. projekt 1990-2001 ko-
zott. Az Europai Bizottsag 4ltal finanszirozott nemzetkdzi regionalis
egylittmiikddésekre vonatkozo CADSES program keretében Friuli Venezia
Giulia Tartomany kezdeményezte a projektet, melyben Hargita Megye Ta-
nacsa partnerként, a Hargita Megyei Innovacids ¢és Inkubécios Szovetség
technikai partnerként vett részt.

A projektben résztvevd partnerek: Friuli Venezia Giulia Autonom Tar-
tomany — Olaszorszag, Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium -
Magyarorszdg, SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany — Magyaror-
szag, Hargita Megye Tandcsa — Romania, Vallalkozds-fejlesztési Alapit-
vany — Bulgaria, Kisvdllalkozok Fejlesztési Kozpontja — Szlovénia, Emilia
Romagna Tartomany — Olaszorszag, Abruzzo-ltalia Tartomdany — Olaszor-
szag, Molise Tartomany — Olaszorszag, INFORMEST — Nemzetkozi Gazda-
sagi Egyiittmiikodés Szolgaltato és Dokumentdcios Koézpontja. Hargita Me-
gye Tanacsa a Hargita Megyei Innovacids és Inkubacios Szovetséget kérte
fel, hogy technikai partnerként vegyen részt a projekt lebonyolitasaban.

A projekt témdja teriiletrendezés és terliletfejlesztés kis és kozépvallal-
kozasok iparadgazati tomoriilései részére. A projekt célkitlizése a helyi on-
korményzatok szakértelmének és teljesitményének javitdsa a teriiletrende-
z¢és ¢s teriiletfejlesztés terén, azzal a specifikus célkitiizéssel, hogy tamo-
gassa az iparagazati tomorilések versenyképes fejlodését, figyelembe véve
a kornyezeti hatastanulmanyok, a logisztikai ¢és egyéb infrastrukturalis
szolgaltatasok altal megszabott prioritasokat.

A projekt keretében négy potencidlis ipardgazati tomoriilés azonositasa-
ra keriilt sor, egy bemutatd értékii tervezés céljabol: készruhaipar Csiksze-
redaban, fafeldolgozd ipar Gyergydszentmikloson, nyomdaipar Székely-
udvarhelyen ¢és kézmiivesipar Korondon. A négy helyszin és a négy iparag
kivalasztasanak kritériumai a kovetkezOk voltak: az ipardg sulya Hargita
megye gazdasdgaban (megjegyzés: Székelyfoldon csak megyei vagy tele-
pililés szintli adatok alltak rendelkezésiinkre), az ipardg piaci részesedése a
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régio, ill. Romania gazdasagaban, kis- és kozépvallalkozasok jelenléte az
ipardgban viszonylag kis teriileti egységen koncentralodva, az ipardg ha-
gyomanyos volta az adott térségben, az ipardg technikai és human
eréforrassal valo ellatottsaga.

A négy potencidlis iparagazati tomoriilés esetében egy kérddives felmé-
réssel azonositottuk a vallalkozok sziikségleteit/elvardsait és vizsgaltuk a
fent leirt gazdasagi modell jellemzdinek jelenlétét/fejleszthetoségét a négy
iparagban. Személyes interjuk késziiltek az ipardgban jelenlévé cégek
vezetdivel vagy tulajdonosaival (15 interju iparaganként). Ugyanakkor el-
készilt a torvénykezési keretre vonatkoz6é dokumentacid, valamint egy
felmérés az intézmények magatartdsara vonatkozéan a kis-¢s kozépvallal-
kozok sziikségleteivel szemben. Az eredmények alapjan Osszehasonlitds
késziilt a vallalkozok elvéarasai és az intézmények és helyi dnkormdnyzatok
miikddési hataskorei kozott, valamint egy SWOT analizis (erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek ¢és veszélyek) a négy potencidlis ipardgazati
tomoriilésrdl a jelenlegi teriiletrendezési feltételek alapjan.

A projekt részleges eredményeit mithelymunkak alkalmaval mutattuk
be és vitattuk meg a négy potencialis ipardgazati tomoriilés szerepldivel. A
beszélgetés célja az iparagazati tomoriilések fejlesztési lehetdségeinek
vizsgéalata volt.

A projekt keretében elvégzett kutatas eredményei az alabbiakban fog-
lalhatok ossze:

Az ipari disztrikt gazdasagi modelljének jellemz6i leginkabb a korondi
kézmiivesiparban fellelhetdek. Korondon tobb mint 800 csaladi kis- és ko-
zépvallalkozds milkddik, melyek megosztjdk egymast kozt a kiilonbozd
magas mindségli kézmiipari termékek termelésének, forgalmazdsanak ¢&s
értekesitésének feladatait. A feladatok megosztdsa a csaladi hazak elhe-
lyezkedésének fiiggvényében torténik: a Korondon torténd értékesitésben
els6sorban azok a csalddok vesznek részt, amelyeknek a haza a fout mellett
talalhato, a mogottik 1évé hazak tulajdonosai elsésorban a termékek
eldallitasaval és mas piacokon torténd forgalmazasaval és értékesitésével
foglalkoznak. A korondi kézmiivesek Roménia egész kézmiiipari kereske-
delmi piacat lefodik, informalis megbeszélések alapjan osztjdk meg egymas
kozott a kiilonbozd részpiacokat. Ugyancsak informadlisan torténik a kozds
piackutatds és a piaci informaciok megosztidsa és beépitése a termelési te-
vékenységekbe. A szolgaltato cégekkel vald egyiittmiikodés szorvanyos,
leginkdbb a pénziigyi szolgéltatdsokat veszik igénybe. A kézmiipari termé-
kek eldallitasdhoz sziikséges technikai tudas aparél fitra Oroklodik.
Korondon tapasztalhatdo a modell leirdsandl emlitett ,,vasari” effektus is. A
gazdasagi ¢és szocialis ¢letet informalisan vezetik, jol mikodd kapcsolati
halé létezik a maganszektor ¢s a kozintézmények kozott. Erds kapcsolat
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létezik a gazdasagi tevékenységek és a lakosok kulturdlis és tarsasagi élete
kozott, Korondon a kézmiivesség ¢letforma.

Az ipari disztrikt gazdasdgi modelljének jellemzoéi fellelhetdk a nyom-
daiparban is Székelyudvarhelyen, de a modell egy specidlis formajanak
kezdeményeivel taldlkozunk ebben az ipardgban. Erre az iparagra jellemzo,
hogy nagyobb befektetést igényelnek a célgépek, melyek a termelési fo-
lyamat egy-egy fazisahoz sziikségesek. Ezen jellegzetesség hatdrozta meg a
székelyudvarhelyi nyomdaipar vallalati strukturdjat is: létezik hdrom nagy
nyomdaipari egység, mely Romania és Magyarorszag egész piacara termel,
8-10 kisebb nyomdaipari egység mely elsésorban a helyi piacra termel és
tovabbi szolgaltatd egységek, melyek a nyersanyagok beszallitasat, techni-
kai és mds szolgaltatasokat végeznek a nyomdaipar szamdra. A cégek in-
tegralt termékeket allitanak eld, nem specializdlodnak a termelési folyamat
egy-egy fazisara. A nyomdaipar 1990 utdn honosodott meg Székelyudvar-
helyen, nem volt hagyomanya a térségben, ellenben 2000-ben Roménia
nyomdaipari termékpiacanak 40%-at fedte le. Az ipardgon beliil igen nagy
a verseny ¢és magas technikai tudas sziikséges. A technikai tudés itt is in-
formalis uton adodik at, eléfordul a szakemberek kivéaladsa révén torténd 0j
cégalapitds. A nagy termelési egységek nehezebben adhatok-vehetdk a toke
nagysaga miatt, az un. ,,vasari” effektus nem a térségben, hanem kiallitaso-
kon miikddik. A cégek egyéni piackutatist végeznek, a pénziigyi és marke-
ting funkciokat beépitik a cég tevékenységei kozé. Létezik egy informalis
kapcsolati halé az ipardg vallalatai és a kozintézmények kozott, ellenben
nem léteznek szakmai érdekképviseleti szervezetek. A vallalatok vezetését
modern menedzsment technikak alapjan végzik.

A gyergyoszentmiklosi fafeldolgozé iparban is fellelhetéek az ipari
disztrikt jellemzdinek kezdeményei, ellenben ebben az iparagban latjuk a
legnagyobb lehetdségét a modell alkalmazasdnak és tovabbfejlesztésének a
sz¢ékelyfoldi adottsdgoknak megfelelden. Gyergyoszentmikloson a fa ki-
termelésére ¢és feldolgozasdra vald szakosodas figyelheté meg, ez a gazda-
sdgi agazat szorosan hozzatartozik a régi6 identitdsdhoz. A termelést csala-
di vallalkozasok, kis- és kozépvallalatok végzik, jellemzé a tulajdonosok
nagy szama. Létezik egyfajta kétlépcsés munkamegosztds a cégek kozott,
fakitermeld és fafeldolgozo vallalatok mikddnek a térségben. A fat flirész-
aruva dolgozzdk fel, és alacsony hozzaadott értékii termék formajaban
hagyja el a térséget. Ritka kivétel a fahazak készitésére szakosodott valla-
lat. A fa flrészaruva torténd feldolgozasara vonatkozd széleskorli tudas 1é-
tezik a térségben, ellenben magasabb hozzdadott értékli termékké torténd
feldolgozasdhoz sziikséges a technikai tudds (know-how) behozatala is a
térségbe. Létezik egy jol miikddé informalis kapcsolati halé a maganszek-
tor és a kozintézmények kozott. A gazdasagi tevékenységek és a lakosok
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tarsadalmi élete szorosan Osszekapcsolodik, kiilondsen a fakitermelés ese-
tében, hiszen a fakitermelés is egy életforma ebben a térségben. Az ipar-
agon belill létezik egy erds verseny a nyersanyagért, a feldogozott aru érté-
kesitését kiilfoldi kozvetitd cégek végzik, igy a termeld cégek magas foku
kiszolgaltatottsdga tapasztalhatdé a felvasarlokkal szemben. A termelési
egységek konnyen adhatok-vehetdk, a cégeket csalddok vezetik. Nincsen
vagy csak egyéni kezdeményezésként létezik piackutatds, pénziigyi, mar-
keting vagy mas cégekkel szorvanyos az egylittmiikodés.

A készruhaiparban, Csikszereddban a legkevésbé fellelhetéek az ipari
disztrikt modelljének jellemzdi. A készruhaipar Csikszereda gazdasidganak
egyik legfontosabb ipardga, egy nagy és tobb kis- és kozepes méretii vallal-
kozas van jelen az iparagban. Munkamegosztds, a termelési folyamat egy-
egy fazisara vald specializdlodds nem jellemzd. A cégek nagy részére a
Lohn tipusu termelés jellemzé, ami nagymértékben kiszolgaltatja ezt az
iparagat egyrészt a felvasarloknak, masrészt a vilagpiaci valtozasoknak.
Bizonyos egyedi megrendelések esetén eléfordul egyes kisvallalkozasok
alvallalkozoként vald szerzddtetése a nagyobb vallalatok altal, de ez nem
jellemzd az ipardg egészére. A készruhaipar képzett munkaerdvel rendelke-
zik, kozépfokl oktatdsi intézmények is miikddnek ilyen szakosodéassal. A
kisvallalkozasok esetében gyakran eléfordul, hogy az alapité/alapitok egy
nagyvallalatnal szerezték meg szaktudasukat és kivaltak a vallalatbol. Piac-
kutatast az egyes vallalatok is ritkdn végeznek, ezt a tevékenységet
megrendeldik végzik el. Ritka a szolgaltatd cégekkel vald egylittmiikddés.
Az egyiittmiikodés vallalatok és a kozintézmények kozott ritka, kotelezett-
ségek teljesitésében meriil ki. Nem létezik egy erds kapcsolat a gazdasagi
tevékenység és a lakosok kulturalis és tarsasagi élete kozott.

A kovetkeztetések alapjan néhany ajanlas és javaslat fogalmazhato meg:

— Az ipari disztrikt, klaszter vagy iparadgazati tomoriilés modelljének al-
kalmazasa a helyi adottsagoknak megfelelden sikeres eredményekhez ve-
zethet a faiparban Székelyfoldon, hiszen az iparagban fellelhetéek a modell
jellemzdinek kezdeményei, ugyanakkor a kozbirtokossdgok ujjdalakulasa-
val a modell alkalmazisanak sziikségessége és feltétele is megteremtddik.
A modell alkalmazédsaval egy olyan innovacid vezethetd be a kozbirtokos-
sagok milkddésébe, mely értékes erdforrasaiknak magas hozzaadott értéki
termékké valo atalakitasat biztositja, versenyképességet biztosit a globalis
piacon, és nem utolsosorban, a térség tarsadalmi életének szerves tovabb-
fejlédését biztositja.

—A nyomdaipar esetében Székelyudvarhelyen az érdekvédelmi szerve-
zetek létrehozasa és tovabbi egylittmiikodési lehetdségek megvizsgéaldsa az
iparag globalis versenyképességének erdsitéséhez vezethet.
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—A kézmiipar esetében a modell tudatos alkalmazasa az ipardg tovabbi
erds0déséhez vezethet Korondon, ugyanakkor megvizsgélandd6 a miikodo
modell kiterjesztésének lehetdsége a kornyezd telepiilések specifikus ipar-
agai esetében.

—A konnytipar esetében a modell bizonyos jellemzdinek atvétele, mint
példaul érdekképviseleti szervezetek létrehozasa, kozos marketing bizonyos
eredményekhez vezethet, ellenben az iparag jellemz6i alapjan a fent emli-
tett kutatds kovetkeztetése, hogy a modell nem alkalmazhat6 ebben az ipar-
agban.

Székelyfoldon bizonyos ipardgakban (kézmiipar, faipar, nyomdaipar,
stb.) alkalmazhaté az ipari disztrikt modellje, azonban minden esetben fi-
gyelembe kell venni a helyi adottsdgokat. Sziikséges tovabba egy halozatos
regionalis hitelrendszer kiépitése, mely a kis- és kozépvallalatok szamdara
biztositja a sziikséges pénziigyi tdmogatast. Minden esetben sziikséges a
kozos formalis vagy informdlis marketing tevékenység elindita-
sa/fejlesztése, piackutatasok elvégzése, a kiilsd tényezdkkel szembeni ki-
szolgaltatottsag csokkentése ¢és a belsd kohézid ndvelése formalis vagy in-
formalis érdekképviseleti szervezetek 1étrehozasaval.

Felhasznalt irodalom

BALESTRI, Andrea: Industrial Policies for the Districts, 1999.

BALESTRI, Andrea: The Italian Industrial Districts, 1999.

BALESTRI, Andrea: ltaly Revealed by the Markets, 1999.

BELLANDI, Marco: On Entrepreneurship, Region and the Constitution
os Scale and Scope Economies, 1996.

BELLANDI, Marco: [Innovationa and Change in the Marshallian
Industrial District, Research Briefing, 1996.

BELLANDI, Marco: Local Development, Big Firms and Social
Capital, 1999.

BONARETTI, Paolo: Emila-Romagna Region: facilitating access to
information and Services for SMEs at local level — networking and
customization through a pro-active approach, 1999.

FUKUYAMA, Francis: Bizalom. Budapest, 1997, Eurépa Konyvkiado
Hargita Megyei Kereskedelmi- ¢és Iparkamara: Hargita megye rovid
gazdasagi bemutatasa

Harghita Conty Council: Harghita County, 1999.

Hargita Megyei Innovéciés ¢és Inkubacidos Szovetség: VICLI kutatasi
program zardjelentése, 2001.

125





