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BEVEZETES

Hargita Megye kodzéptava stratégiai fejlesztési terveaazalapvet célt t zte ki maga elé,
hogy attekintse a jelenlegi helyzetet, amely természeteseszu €s bonyolult torténeti fejl
dés eredménye, majd a helyzetelemzés alapuepallapitdsai alapjan megfogalmazza a fej-
| dés lehetséges utjait, irdnyait és megvizsgalja anberyvalositasahoz vezeegfontosabb
|épéseket.

A tervet készitk abbdl indultak ki, hogy a tervnek stratégiai értelemben a rbegyél em-
berek és helyi k6zosségek életngégének fejldését kell szolgalnia, megsitve a telepulé-
sek népességmegtartd erejét. Azokat a megoldasokat kelkegbanink, amelyek az itt él
lakossag alapvetkdzos érdekeit szolgéljak, s olyan értékekre tAmaszkodnatyelmen-
tén konszenzus alakithato ki.

Hangsulyozni kell a fenti megkdzelitést azért is, mertegye fejl dése eltt tobb alternativa
all. Nemcsak regiondlis értelemben, miszerint a megggyéégei, kistérségei eltéadottsa-
gok miatt eltér hangsulyokat is érvényesithetnek, hanem azért is, medy&s alternativak

mas és mas értékekre tamaszkodnak.

A Megyei Tanacs hatarozata, amely lehéttette e terv elkészitését, nagy hordetépés
volt. A megye jovjét szamos belsés kils folyamat érinti és szoritja arra, hogy megfogal-
mazza azt a j6\képet, amely mentén a belés kils kihivasokra valaszokat adhat. A Me-
gyei Tanacsnak kilonos felskége van ebben, hiszen autoritdsa és funkcioi kovetkeztében
meghataroz6 modon alakithatja ezt a {6z a kortilmény azonban nem jelenti azt, hogy a
Tanacsnak minden vonatkozasban, a részletekig leanelme kellene avatkozni a terileti és
gazdasagi folyamatokba, vagy korlatozni kellene a helyi 6nkormanysaékenységét. A
terv tehat eszkdz arra, hogy a Megyei Tanacs
- Partnerséget és konszenzust alakitson ki a megye politikai,sgazdes tarsadalmi
szereplivel a jov feladatait illeten;
- Hatékonyan koordinalja a fejlesztések megvalésulésat;
- Kezdeményezzen a terv megvaldsulasa érdekében kilotdp#seket;
- Sikeres forraskoncentraciot érjen el, azaz forrasait tégtadlag fontos fejlesztések-
re koncentralja,
- Sikeres addicionalis munkat végezzen, vagyis tAmogassgi &hébrrasokat felta-

ré és bevono fejlesztéseket;



- Hatékonyan mkddjon kozre a megye gazdasagi és tarsadalmi szareplfelkészi-
tésében forrasvonzo képességiik novelése érdekében;

- Rendszeresen és tudomanyos megalapozottsdggal monitorozza a megyében z
legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat.

- Tegye ismertté a szomszédos megyék, a Kbozép Régio, Roraddiemyez orsza-
gok, els sorban Magyarorszag, valamint az Eurépai Unié szdmara elkképiteto-

rekvéseit.

A terv tehat stratégiai Iépéseket fogalmaz meg, fdpssalternativakat tar a szerdpfelé. A
szereplk kozott csak egy a Megyei Tanacs, szamos kormanyzati dekonceagélezet,
varosi és kozségi 6nkormanyzat, megyei intézmény, civil ezetvtalalhat leheséget ara,
hogy sajat célkitzéseit egyeztesse a terv legfontosabb iranyaival. A tprirten kodést ki-

nal és ajanl minden szerepkk.

A Kozéptavu Stratégiai Fejlesztési Terv nem helyettagiggyes teleplilések terveit, vagy az
egyes szektorok fejlesztési terveit. Kidolgozasakor teretésen jelens mértékben tamasz-
kodtunk Csikszereda, Székelyudvarhely, Gyergydszentmiklos és Székshtke varosok

fejlesztési terveire, kidolgozott szakanyagaira.

A Kozéptavu Stratégiai Fejlesztési Terv atfogo jellegéogVa stratégiai iranyokat szab meg
és ezekhez keresi a megvalésitas ledtgeit. A megvaldsitas nagyrészt a helyi szekepl
vallalkozok, civil szervezetek, varosi és kdzségi onkormanyzafakidta. A Kézéptava Stra-
tégiai Fejlesztési Terv tehat nem terlletfejleszisi, them agazati terv és nem telepulésfej-
lesztési terv. Biztat azonban arra, hogy a @&bi alternativak kozott tortévalasztas utan az
egyes szektorok szerepgondoljak at terveiket és készitsék el azokat harmonizalv@ak
tava Stratégiai Fejlesztési Terv [épéseivel.

A Kozéptavu Stratégiai Fejlesztési Terv modszereit dletkdveti az Eurdpai Unié elvarasait
€s harmonizal mas nemzetkdzi szervezetek, pl. FAO #&svekirdsaival. Ennek kdvetkezté-
ben a Terv a helyzetelemzéssel keldid, majd az alternativ fejlesztési forgatokonyveket is-
merteti, s a kivalasztott forgatokdnyv alapjan fogalmaz steiégiai Iépéseket és azok meg-
valésitdsdhoz ajanl projektvéazlatokat (projektprofil). A tehhbrizontjat 2002-2013 koz6tt
allapitottuk meg, egyrészt azért, mert a stratégiaes legalabb tiz év eetekintést igé-

nyel, méasrészt pedig hangsulyozni kivantuk az EU tervezkkishbz valé kapcsolddast



(2007-2013), hiszen valészinhogy Romania az Uj tervezési ciklus elején csatlakozhat az
EU-hoz..

A Kozéptavu Stratégiai Fejlesztési Terv feladata:

. Atfog6 iranyelvek és célok meghatarozasaval biztositani éériiszni az 6sszehangolt
megyei terileti politika kialakitasat, skegiteni a térségi és helyi kdzosségek teruletfej-
lesztési kezdeményezéseinek dsszhangjat a megyei zéiekkel;

- Informéciokat biztositani az egyes térségek fejlesztési konmaak, programjainak és
terveinek kidolgozasdhoz és megvaldsitasadhoz, a tarsadajeagasag valamint a ter-
mészet és a kdrnyezet dinamikus egyensulyanak fenntartasajéldtésa érdekében;

- Az Eurdpai Unio6 regionalis politikajahoz valo illeszkedésegitése, valamint a regio-

nalis egytttmkodésben rejl kdlcsonos elnydk hasznositasa.

A Terv megvalGsitasara vonatkozo tevékenységek soran az dijiddivaket kell érvényesi-
teni:

- szubszidiaritas

- decentralizacio

- partnerség

- nyilvanossag és részvétel

Szubszidiaritas

A szubszidiaritas elve alapjan folyamatosan térekedni kell a skintdecentralizalaséara, a
teruleti dontéshozok eszkozrendszerének megésére. Ez azonban azt is megkoveteli, hogy
a terlleti dontéshozok kozott is optimalis munkamegosztas alakuljoh stubszidiaritas
elve magéban foglal integracios funkciot is.

Decentralizacio

Meghatarozhaték azok a teriletek, amelyeknél a feladatok megyggi regiondlis szinten
nem, vagy csak rosszabbul oldhaték meg. A helyi szint folotti irdsiystruktardknak csak az
e szerint feltétlentl szikséges hatalmat szabad gyakorolnitdihb#t a k6zosségek altal legi-
timalt dnkormanyzatokra kell bizni. Ez |ényegében hataskérok deceatiajat jelenti,
azonban jéval tobb annal, mivel magaban foglalja a decentidliedszer mértékét, és az

egyuttm kodés f szabalyait is. A polgarokat, illetve szervezeteiket Heviomni a r4juk vo-



natkoz6 dontések meghozatalaba. A dontések pedig letetzon a szinten szilessenek, ahol
a problémak. Ez a dontési szintek dnrendelkezését teszi szegdsége

A partnerség elve

A partnerség elvének nem csak a szervezetek dsszetétdldédhem a mkodésben, a szerep-

| k kapcsolatrendszerében is érvényesilinie kell. A partnerségudu intézményei olyan
haladd szervezési elveket testesitenek meg, amelyeknek poZiidési tapasztalatai mintat
adhatnak az érdekegyeztetési mechanizmusok tovabbfejlesztéSdhek érdekében célsze-
r a tapasztalatokat rendszeresen elemezni, s amennyiben sxjks&dzponti €s helyi sza-
balyozéasi korrekcidkat végrehajtani.

A nyilvanossag és a részvétel

A nyilvanossag és a részvétel szerepe ndvekszik a regipaditikaban, amelynek Gjszer
sége - tobbek kozott - éppen a helyiferrdsok bevonasaban és a nagyobb tarsadalmi tAmo-
gatottsagban rejlik. A legmagasabb szakmai szinvonaluilietve program sem valésulhat
meg, ha a helyi tArsadalom nem azonosul a célokkal. A ngibghg és a tarsadalmi részvétel
nem szkulhet le a fejlesztési és rendezési tervezésre, hamegiamalis politika szerepihek
folyamatos kapcsolatrendszert kell kiépiteni a helyi tarsadd&oldnbdz szervezeteivel,

maodot adva az egyéni vélemények kifejtésének is.

A KoOzéptava Stratégiai Fejlesztési Terv helyzetelemzdsé&gszitésekor nem arra téreked-
tink, hogy a mar sok helyen ismertetett adatokat, szamokadeiijtk. Az adatok, az infor-
maciok mogotti 6sszefliggésekre koncentraltunk, amelyek orientaljdk/asot a fejlesztési
irAnyok megitélésében.

A tervez k nagyon sok korabban készitett munkara tamaszkodtak és nagyon so& hhargit
gyében él és dolgoz6 embeltkaptak segitséget. A felhaszndlt irodalom jegyzékétkema
zultaciora felkért, meginterjuvolt személyek névsorat dékieltben kdzoljuk. Ezaton is ko-
szonjuk mindenkinek azt, hogy dokumentacidikat rendelkezésre bocsatstEkneéndtak
véleményiket a megye helyzetéés jov jér I. KUlon kdszonet illeti a Megyei Tanacs eln6-
két és elndkhelyetteseit, a terv készitését koordinalé megysiansoport tagjait és vezgit
Méatéffy Mariat, valamint Bir6 A. Zoltant és munkatarsgén fontos szakmai hozzgjarulasu-
kért. Kdszonjuk a segitségét mindazoknak is, akik a progranvél®zatat elolvastak és bi-

ralé, kiegészit megjegyzéseikkel hozzajarultak szinvonalanak emeléséhez.
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1. A JELENLEGI HELYZET ELEMZESE : FIZIKAI ES EMBERI KORNYEZET

1.1. Foldrajzi elhelyezkedés, a legfontosabb fizikai jellemk

Hargita megye a Keleti Karpatok kdzponti részén fekszik, altdrgita és Kelemen Hava-
sok vulkanikus lancolatat a Maros és Olt-6ntézte gazdag medenédksetjak a Gyergydi,
Nagy-Hagymas és Csiki havasok elbritotta csicsaitol.

Hargita megye az orszag kozponti részén fekszik, szomszxidiolh Suceava megye, kele-
ten Neamt és Bakd megye, délen Brasso és Kovaszna megye onypgdiy Maros megye.
Terllete 6639 négyzetkilométer, Romania teruletének 2,78 %-aggélneagysag szerinti
rangsoraban a 13.

A megye domborzatajelent s részt foglal el a Keleti Karpatok kdzépssoportjabol, kisebb
részt a Kanyarulati Karpatok kiterjedt vonulatabdl, valamintEedélyi Havasok délkeleti
végét. Ennek kovetkeztében itt egy-két, északkeleti és délikdinyban fekv hegylanc altal
alkotott domborzatot taldlunk, amelyek k6zé néhany hegykdzi medeheékeldik.

A megye délnyugati részén a szubkarpatok dombjai huzdédnak, melyedétt Kukill fo-
lydsmedre szabdal szét. A megye teriletének 60%-a hegysideédfontosabbak: a Kelemen
havasok, Gorgényi havasok, Hargita, Gyergy6i havasok, Nagyhagisn@siki havasok. E
hegységek magassaga altaldban észak-dél iranyba cstkketemekenhavasokban 2000 mé-
tert meghaladd csucsok vannak, a tobbi hegység magassaga 180@amgieAz alacso-
nyabb fekvés tertiletek a megye délnyugati részén talalhatok.

A megye éghajlata— hegyvidékre és hegykdzi medencékre jellenosszu fagyos telek és
h vos nyarak. Az évi atlagimérséklet 6°C, a maximum hmérsékletet 36,5C —ot
Székelyudvarhelyen mérték 1952-ben, a minimumot -38;4t Csikszeredaban mérték
1985-ben.

1.2. Regionalis és t4ji tagoltsag

A megye taji tagoltsaga rendkivil gazdag. A legjelsebb taji tagoltsdgot a korabbi koz-
igazgatasi beosztas is figyelembe vette, s ennek menisalk nyomai. A regiondlis tagoltsag
egyrészt a megye egyik éorrasa, masrészt azonban problémak forrasa is. Mindent egybevé-
ve azt kell mondanunk, hogy ez a tagoltsag mintoerds komoly fejlesztési potencialt hor-
doz. A harom nagy térség (udvarhely, csik, gyergyd) magabb kistajra tagolédik, ahol a
természeti, gazdasagi és emberif@rasok allapota kdzismerten jelesen eltér. Az eltér

adottsdgok messzemefigyelembevétele sziikséges a fejlesztési stratégiagkidasakor.



A megye regiondlis sokszinsége, mint erforras és forrasvonzé tényez akkor érvénye-

sul, ha a fejlesztési politika ezt érvényesiteni hagyja, ttAmogatja. Ez a szemlélet tukro-

z dik abban, ahogyan Hargita Megye a kistérségeket kezeli.

A regiondlis és kist4ji tagoltsag sajatos tényelzent jelenik meg ma is a térségi identitas. A
torténeti hagyomanyok és a fajesbeli kilonbségek taplélta tudat nem elhanyagolhat6 té-
nyez ma sem és nem elhanyagolhat6 a fejlesztések szempontjab@ajatos emberi er

forrast jelent, amelynek mozgdsit6 ereje van, s a j0 cZolgalataba allithato.

1.3. Vizhéalozat és vizgazdalkodas

A megye terlletén erednek a legfontosabb folydk, mint: az Oltpdagis Kukuill , Nagy
Kakull , Tatros, Kis Beszterce (Bistricioara). Harom nagyobb viggymedence az Olt, a
Maros és a Szeret folydk vizgy i.

Az Olt a Nagyhagymason ered 1280 m magassagban és 80 km. hosszangkaégay a
Csiki medencében. G patakai viszonylag rovid és kis arteruket, a fontosabbak a Kis-
és Nagyhomordéd, Vargyaspataka, Kaszon patak, Rakos patak, FisdayaMés a Madicsa
patak. A Maros Marosfkdzelében ered 840 méter magasban, vitgyHargita megyében a
Kelemenpatak, Nagy- és KiskukulA Szeret vizgyjt jéhez a Kis Beszterce, Tatros és Uz
patak tartozik. A tavak kdzll: a Szent Anna té, Gyilkos t0, lRa@lamint a Jézer t6 talalhatd
a megye teruletén.

A Szent Anna t6, 950 m-es tengerszint feletti magassagb#matédla Csomad hegység krate-
rében, ez az egyetlen épen maradt vulkanikus er&diterté Kozép Europaban.

Egy mésik természeti ritkasdg a Gyilkos t6, amely a lggniab természetes uton kialakult
vizgy jt t6 az orszagban, 1837-ben keletkezett egy foldcsuszamlas kovethez&dtikete
12,6 ha, mélysége 10,5 m, a Nagyhagymas hegységben talalhato.

A Réc t6, Nagygalambfalva hatardban talalhat6, 600 m agassagban, egy féldcsuszamlas
helyén, teriilete 2,8 ha. A Jézer t6 a Rakottyas hegycdia@sdl, 1750 m magassagban talal-

hato, tertilete 1300 négyzetméter, mélysége 3,5 m.

Vizgazdalkodas szempontjabol a megye terlleténfidlydk és tavak jelensége igen nagy.
Részben vizgyt terlletei fontos, a régiotdl tavolleolyoknak, mint pl. a Tisza, masrészt
pedig részét képezik a memzdasagi és a turisztikai fejlesztésnek. A folyok ésktaimmi-

n ségének védelme, kdrnyezetik gondozasa tehat nem egysk@rnyezetvédelmi, termé-
szetvédelmi kérdés, hanem gazdasagi jetgmgel is bir. Mindeddig e terlletre keveés fi-
gyelmet forditottak.
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1.4. Talaj és altalajkincsek

Hargita megyenem rendelkezik a felhasznélds szempontjdbdl etztalyinak minsithet
talajjal, VI. és V. minségi osztélyok a legjellembbek. Ennek részaranya a teljes nuyzz-
dasagi terulethez viszonyitva 85 %. Ezeken a teriletekalajdejtésszdge nagy (20-35%), a
nedvességtartalma magas, ami gyakran vezet féldcsuszamitedajez6ziohoz.

A megye altalaja nagyon valtozatos és gazdag. Vas- ésd@digéit, foldgaz, kaolin, argonit,
valamint az épitkezésekben ol értékesitlapanyagok (agyag, andezit, dolomit, homok és
kavics) talalhatok benne. Vulkanikus eredetétifolyélag gazdag gyogyhatasu kénes vagy
széndioxidos kigzélgésekben, termal és borvizforrasokban, amelyek a megyetegélstén
megtalalhatok. Hargita megye gazdag természetoeésokkal rendelkezik: fa, vasérc, pirit,

rézérc, so, kaolin, bazalt, andezit és szén.

1.5. Novényzets allatvilag

A megye ndvényzete gazdag €s valtozatos, az alpesi novehkezid d en egészen a fo-
lyok artertletéig mindenféle névény megtaldlhaté. A megye 228614arngkteriletét (34
%-at) erd boritja. Legjelentsebbek a fenyerd k (73 %), valamint a bikk (19%), és a tolgy
(2%). Felhasznalasi cél szerint a természetf@dkciot ellaté erdk (talajrogzit, vizveéd ,
rekreacios erd védett erd) az erdteriilet 35 %-at képezi, a kitermelésre szantterdlet 65
%. A mészk hegycsucsok tetején, a hegyi tavak mellett, valamint ai lBzgyosokban no-
vényritkasagokkal, védett fajokkal is talalkozunk, mint: boroka, s4svasi gyopar.

Az allatvilag rendkiviul gazdag a kiterjedidvel és lombhullaté erdségeknek készdnhet
en, melyek a hegyvidéket 34,5 %-ban boritjak. kevel erd kben olyan ragadozok élnek,
amelyek elterjedtek az egész Karpatokban: barnamedve, fadaagas, hilz, nyuszt.

A madarak kozil megtaladlhatok a kovetkiezfajdkakas, harkaly, hegyi sas, egerészolyv,
fllesbagoly, fenyszajkd, cinege, poszata. A folydokban a kovetkdalfajtak talalhatok:

pisztrang, cselle, csuka stb.

1.6. A jelenlegi foldhasznélati formék

A legfontosabb féldhasznalati forma az egdzdalkodas és a megmzdasag. A talajadottsa-
gok és az éghajlat miatt a mgazdalkodas a jelenlegi struktdrdban és szinvonalon a megye
terlletének nagyrészén nem rentébilis. A zart medencékbénéaytermesztés a jellemza
hegyvidékeken a legajazdalkodas, allattartas. A hozamok mindkét tertlleten igen alacso-

nyak. Egyes vidékeken a gyimolcstermesztésnek vannak komoly tradlion&iz gazdasagi
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birtokok atlagos mérete igen kicsi és nagyrészikre a szétgpfetedmz , amely a gyenge
talajmin ség, a domborzati viszonyok és az elavult technolégia metleydk oka a terme-
lés alacsony szinvonalanak A foldhasznalati formak keretébengyelget gazdasagi tevé-
kenység nem kornyezetbarat. Az 198atemez gazdaségi beruhazasok igen nagy kérnyeze-
ti terhelést jelentettek (pl. a székelykereszturi térséglmesysznésik egyrészt konnyitette e
teruletek kornyezeti terhelését, masrészt azonban ez a filgmyiitt jart a népesség foglal-
koztatdsdnak csokkenésével. Az agrar-kdrnyezetvédelemedd gazdalkodasban, valamint

a hozza kapcsolédé feldolgozéiparbanrészporhegyek) érvényesitett természetvédelmi to-
rekvések nem kell hatékonysaguak. A természeti attrakciok (pl. Gyilkos t0) komtgez
tébbnyire ersen veszélyeztetett. A telepulések kérnyezete, az éplletekasskép-falukép
rendezetlen, melegagya az un. modern vizualis kornyezetszésngéz

A stratégiai terv szamol azzal, hogy a megyében komoly lebgtk nyilnak az agrarszerke-
zet és foldhasznalat atalakulasat, az agrar-kornyezetvéedrkedéseket tmogatd nemzeti

és EU forrasok elérésére.

1.7. Hargita megye a Kdzép- Régidban

Hargita megye a Kozép- Régio része, s ez a korulmény tddiit e tényez esetében széa-
mottev befolydst gyakorol. A Régié az egyik legjobb gazdasagi mukatdendelkez ro-
maniai térség, s Hargita megye a Région belil is komohggeevisz. A régiéhoz valo6 tarto-
zas a fejlesztési terveket is befolyasolja, pl. amstfuktira (Uthal6zat), a mayazdasag, a
turizmus teruletén, de jelerst szerepe van a megye szdmara eléfwetasok biztositdsdban
is. A K6zép- Réqio j6 eséllyel veszi fel a versenyt atlakozas eltt és utan is a forrasokért
val6 kiizdelemben. A megyének régidéban (is) kell gondolkodni, amikorfeggztési elkép-
zeléseit kialakitja. Szadmos kapcsolédas lehetséges sazintien terlleten a Kozép- Régibt
alkot6 mas megyékhez. A regionalis gondolkodasyai egyre inkdbb ki fognak Utkdzni,

ahogyan kozeledik az EU csatlakozagiohtja.

1.8. Az infrastruktira helyzete

Bézis infrastruktura

A bazis infrastruktira az alapvefizikai (Ut, vasit, vizvezeték, csatorna, gaz, szemyvi
elektromos aram, telefon, hulladékkezelés) infrastrukturalszatokat jelenti, amelyek biz-
tositjak tobbek kozott a megye dsszekottetéseit mas megyekkeltiEk elérhetségét. Ezek

kdzul Hargita Megye jo néhany tekintetben pozitiv eredményeket kdretvel, mas vonat-
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kozasban a bazis kialakitasa még hosszimelsz igénybe (pl. gazprogram, a falvak vizellata-

sanak programja, a SAMTID programra valo felkészulés).

A bazis infrastruktira vonatkozasabanabkalozat modernizalasaa legfontosabb feladat.
Elkészult Hargita Megye uthalézatanak rehabilithcios programédynek keretében az Gtha-
l6zat tébb mint 50%-at kitevmegyei utak modernizalasara kerll sor. A székelyudvarhelyi és
a csikszeredai varosfejlesztési stratégia is komoly Ul egyéb infrastruktdra rekonst-
rukciéval szadmol. Az uthal6zat korszeitése alapvetfeltétele a stratégiai program elemei
megvaldsulasanak. A termékek piacra juttatasa, a turifefiasztése és a telepulések elérhe-
t ségének, bekapcsolodasanak biztositdsa mind a megyébemigérek életmirségének
javitasat, a telepllések népességmegtartd képességésiatésiet szolgalja.

Az Uthaldzat kulénodsen fontos azokon a terlleteken, ahol a telepllésgkcbalddasa a gaz-
daséagi és informéacids vérkeringésbe jelenleg komoly nehézségddizik iPéldaképpen a
k&szoni vidéket, vagy a gyergyoi térség és az udvarhelyi tkémégti teriletet emlithetjuk.
Az uthalézat szempontjabdl azonban szinte kivétel nélkil a modesigéldye meriilhet fel
minden telepulésben. Hasonl6 a helyzet a varosokban és a falvaiiois,ehol az utak alla-
pota igen rossz.

A kozuthdlozat mellett a vasuthal6zat a gazdasagi vérkeringpslame. A megye vasuti
kdzlekedésének viszonyait még mindig a XIX-XX. Szazadfordulon teittpionalak hatéroz-
zak meg. A megye két legnagyobb varosa kozott vasuti sszekaitietds A vasuthaldzat
S r sége a megyében alacsony, korulbelll a fele a fejlettebb thgugzpai térségekének.

A megye komoly erfeszitéseket tett és tesz az ivéviz és a gazhaléegtienemtése érdeké-
ben. A telefonhalézat kiépitésében a mobil haldézatok gk sikeresebbek voltak. A veze-
tékes telefonhal6zat hidnyossagai azonban géatoljdk a modern acfésmechnoldgia (Inter-
net) elterjedését.

A kanalizacio és a hulladékgazdalkodas megoldasa siidgigen nagy koltséggel jaro fel-
adatok. A szennyviztisztds esetében a hagyomanyos megoldasett engbv ben fel kell
készilni, fleg a kisebb telepiiléseken az un. alternativ megoldasok befogad@ddirnye-
zetbarat technoldgiak koltségben is versenyképesek és masodlagusshhatsaguk is je-
lent s. A hulladékkezelésre vonatkozéan 2001-ben elkészliilt terv élajgoéadindulasi pon-

tokat jelent a kérdés tobb szirinegyei, regiondlis, telepulései) kezelésére.
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Human infrastruktura

A humén infrastruktira allapota szoros kapcsolatban van az embierr&sok allapotaval,
hiszen ez utdbbiak fejlesztése nagyrészt abélintézményrendszeren keresztil érvényesit-
het . Az oktatasi, egészsegugyi, szocialis infrastruktira mirldefya komoly fejlesztésre
szorul a megyében. Biztatd, hogy elkészllt az otthoni szoeiéligosi ellatds haldzatfejlesz-
tésének programja és a megye gyermekvédelmi stratégiaja.

Az oktatasi intézményrendszernek alsé és legfidpcsjénél sr sédnek a problémak. Az
alapszint oktatas technikai hatterének biztositasa és szakemberek&etlatdsa a kisebb
telepulésekben, kdzségekben és altalaban a varosokon kivili teritémményeiben nehéz-
ségekbe Utkdzik, s ez visszahat az oktatds szinvonalaravigéld tanitok, tanarok kevéssé
kerlilnek a reflektorfénybe, még nem tértént meg a parbeszédefehs Uj kihivdsoknak
valé megfelelés, a telepllésen betoltott funkcidik vonatkozasdtvaels sorban arra a sze-
repre kell gondolni, amelyet a falusi tanitok és papok a vidéegék fejlesztésének segité-
sében betolthetnek. (L&sd pl. Darvas-Kozma Jézsef espgyedveel kordbbi felhivasat az
erdélyi f egyhazmegye papjaihoz.) Az alapfoku oktatas infrastrukturabzalember prob-
lémai a megye vidéki térségeiben jelesgin hatraltatjak az Uj kezdeményezések megjelenéseét,

befogadasat.

A megye felsfoki oktatasanak helyzete a kozelmultban jelsen javult. Uj intézmények
alakultak, jottek létre (pl. Székelyudvarhely, Csikszer&jargydszentmiklds). Gondot okoz
egyes kozépszintintézményekben az alacsony tovabbtanulasi arany és a tovabbtanuldk je-
lent s részének a megyén kivili fetdktatasi intézmények felé tértémozgasa. AZ EMTE
csikszeredai karanak belépésével a helyzet kétségtelenlil famehézségeket a felskta-
tasban a megfelelmin ségi képzést biztosité tanarok elérése, bevonasa jelenti. Tovabbi
problémat jelent, hogy a felfokd intézmények nehezen épitik ki hazai és nemzetkdzi tudo-
manyos kutatasi és szolgaltatasi funkcioikat, amelyek viszapvei en szikségesek lenné-

nek és lesznek a megye szellemi bazisainak és lényegeplszesoportjainak (6nkormany-
zatok, gazdaségi szerek) egyuttm kddésében. A tudomény és a gazdasag, a tudomény és a

kozigazgatas szférajanak kapcsolata jelst befolyasolja a megye jget.

Az oktatasi infrastruktira legnagyobb hidnyosséga a ttilpzés és atképzés rendszerének
kialakulatlansaga, fejletlensége. Ez a korulméngem visszahat az emberi fnrasok alla-

potara. A képzési struktira és a munkperc kozotti fesziltségek kezelése nem megoldott.
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Az oktatasi intézmények nem forditanak megfefajyelmet a felnttképzésre, az élethosszig

tarté tanulas intézményei kialakulatlanok.

A szocidlis és egészségugyi infrastruktira fejlesztésdéseisirget feladat, ebben a mar
meglév partnerekkel valé egyuttrkodés (egyhazak, alapitvanyok) a jben sem gyenguil-
het. Tudomasul kell azonban venni, hogy a legjobb szocialis parkiegyensulyozott gaz-
dasagi fejldés és teljesitmény. A stratégiai terv olyan gazdasdigdési iranyokat sugall,
amelyek kell mértékben szocialisan is érzékenyek. A gazdasagi szkremllett a non-

profit szereplk helyzetbehozasa 6nmagaban is a szocidlis feszultségek séghkdranyaba

hat, hiszen a civil szervedések nagy hanyada szocialis iranyultsagu.

Rendszer-infrastruktara

A rendszer-infrastruktlra azokat az intézményeket, szenlezateményezéseket jeldli, ame-
lyek a terileti és gazdasagi folyamatokat befolyasoljak. 8téwal, astratégiai tervezés
altal képviselt megkozelitések, alapelvek és intézkedésékvényre juttatasat (policy)
szolgalé intézményrendszerrl van sz0. A rendszer-infrastruktdranak kilonbozzintjei

vannak és kilonbozszint autoritdssal rendelkeznek.

Az els szint a kdzigazgatas rendszere, s ebben a vonatkozasban a kéfdig/aa megyei
vezetés kihasznalja-e azokat a lebégeket, amelyek e rendszeren belill szamara adottak. igy
pl. a Megyei Tanacs altal elinditott folyamat a kistérszgirvezdések tAmogatasara tipiku-
san ilyen tevékenység. Ebben a vonatkozasban a megye j6 néhahyégebzte a tdbbi
romaniai tertletet, s ennek gyimolcseit az elnyert tamogatésék, valamint a szerej

felkészitése és Uj gondolkodasra valé nevelése révén kjes ar

A masodik szint természetesen a kdzigazgatashoz is kdzel atdaat az intézményeket
jelenti, amelyek a legfontosabb megyei szerepelkészulését, informélasat és érdekeik ér-
vényesitését szolgéljak. A kulonbdszakmai érdekérvényesiszervezetek mellett egyre
nagyobb jelentséget kell kapni a helyi civil szervezeteknek és azoknakéadtaknak, ame-
lyek kozvetitik és szervezik az informacidaramlast éseeept k forrasvonzo tevékenységét.
Uj, de megalapozott tényezént kell értékelni bizonyos egyhazi torekvéseket is, amelyek
intenzivebb szerepet kivannak betolteni az egyes térségekdsségek joviének tervezésé-

ben és alakitasaban. Sok telepullésen az egyhaz az egyetlend@ozgmintézmény és nem
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elvetend otlet képviselik intenzivebb képzése és tdjékoztatdsa a megyei tertletinialpk-
rol és abban jatszhato6 szerepiikr

E halézatok nagy része flggetlen a kdzigazgatéstdl, legalabbis sszintt I. A fejlesztési
ugynokségek, a régio igynokség, a kistérségi menedzserek, a szddakaa non-profit és
profitorientalt tanacsadé cégek héldzatairdl van sz6. Ezek ésépisak részben, de koordina-
l4sa jorészt a Megyei Tanacs szerepkdréhez tartozik. E kéoidliazt is igényli, hogy a Me-
gyei Tanacs szervezeti felépitésében jelenitse meg a koordméaiforméacioadd intézmeényt.
Nem feltétlentl a Tanacs belegységén van sz0, vagy legalabbis nem csak arfdhem-
zetkozi gyakorlatban altalanos az a megoldas, hogy ezt a tevékenységst kils non-
profit szervezetre ruhazzak.

A szervezeti megoldastol figgetlenil teljesen vildgos, hognaseer-infrastruktira eeljes
fejlesztése és tAmogatasa nélkil a stratégiai programamdeglasa nehezen fog menni. E
hal6zatok mkodésére vonatkozo terv is része a programnak és a koltségeerakgmarad-
nak a megnovekedett forrasvonzo képesség altal biztositott 6sszegaletyek egy id utan

bizonyos mértékig tehermentesitik is a Megye koltségvetését

A rendszer-infrastruktdra jelenlegi helyzetének értékelésekgtiémil meg kell emliteni a
Megyei Tanacs informacid szolgaltatdsainak korét, amedygemnélyes tajékoztatdson tul a
»Megyeh4zd c. kiadvanyban is testet olt. E szolgaltatdsitésére és technoldgiai véltasra
(Internet) is sziikség vai térségi folyamatokrol valé tajékoztatads és a forrasvonzé keé-
pesség ersitése szempontjabdl a Regionalis Képzési Kézpont ,Vidékfegztés” ¢ hirle-
vele kiemelt emlitést érdemel, mivel informaciéi messz&ilhaladnak a vidékfejlesztés
témakdrén, szinvonaluk eurdpai mércével mérhet A stratégiai program megvalésitasakor
e szolgaltatasok fejlesztésére tovabbi forrasokat kell &onidiA megyében igen aktiv a Ko-
zép Régio Ugynoksége is.

Bizonyos vonatkozdsokban azonban a rendszer-infrastruktira még nem kifrsatikta-
nacsadoi hal6zat, beleértve a ngazdasagi tanacsadast is, nem all a helyzet magastatan
elérhet hazai és EU tamogatasok ndvekedésének tendencigja e haloztbls jidjlesztési
szikségleteire hivja fel a figyelmet.

Kétségtelen tény, hogy jelenleg Hargita Megyengl élvez a rendszerinfrastruktira kiépité-
sében, s ezt az elyt a jov ben is meg kell tartani. A megyében kialakult kistérségek fontos
hogy az EU elvarasokhoz valo kozelités érdekében nagyobb egységekké@inoljon a me-

gye. Kézenfekvnek t nik egy csiki, udvarhelyi és gyergyoi szub-régi6 kialakitasatgsn-
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dolasa, amelyek a jelenleg megléiistérségek egyuttnkodésén, partneri viszonyan alapul-

nanak.

1.9. Népesedési és lakasviszonyok

Hargita megye é&lland6 népessége 2002-ben 326.022f315 fvel, azaz 6,4 %-kal keve-
sebb, mint 1992-ben. A népesség szdmanak csokkenése a negeibzétes szaporodasnak
és negativ kulfoldi migracids egyenlegnek tulajdonithatd. 20GR+reléki népesség aranya
54,33%-r0l 55,87 %-ra ndvekedett. Bar a vidéki térségek lehatémlgsdimos modszer léte-
zik és mést hasznal az OECD és mast az EU, ennek ellaméemremélto, hogy a vidéki
népesség aranya Hargita megyében az elmdlt tiz évben ydatmemelkedett, ami teljesen
ellentétes a nemzetkdzi tendencidkkal és felhivja a figgtedm alulurbanizaltsag helyzetére,
de arra is, hogy a varosokbdl vald elkdltozés az alacsony szdedniztosabb megélhetést

ado rurdlis hattér jelenségét noveli.

Népmozgalom

1992-2002 kozott a népesség terileti megoszlasaban glealtozasok figyelhek meg,
amelynek okai a természetes szaporodas, a kulfoldi el- ésdwids. Példaképpen emlitve a
kovetkez helységekben 1992-2002 kdzott a népességszam az alabbiak szerzattvalt

Népességvaltozas egyes teleplilésekben 1992-2002 kdzott

Helység Novekedés Helység Csokkenés
% %

Ujszékely 6,0| Varhegy -10,3
Csikpalfalva 3,3|Derzs -11,8
Okland 0,8/ Ditr6 -12,2
Fels boldogfalva 0,7| Tusnadfiird -12,2
Bogoz 0,6/ Balanbanya -27,7
Oroszhegy 0,3|Csikszereda -9,5
Vaslab 0,1| Székelyudvarhely -7,6

Hargita megyét a tobbi megyéhez viszonyitva igen alacsony mépg jellemzi: 49,1 flkm?.

A népsr ség mértéke gazdasagi tényidzel, a domborzattal és a demografiai ténykéel

1 Késziilt: A 2002. marcius 18-i népszamlalagetes adatai alapjan
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magyarazhat6é. (Roméania népssége 1996-ban 94,8/km2 volt.) Magyarorszag néps sé-
ge 108 f/km? Az eur6pai Uniéban 120 fkm? alatt a tertilet vidéki térségnek sorolandé. Az
OECD szerint ez a hatér 15¢{m?.

Etnikai megoszlas

A népesség etnikai megoszlasa lényegében a korabbi évek heliyikeiét. A magyar nem-
zetiség lakossag dominancidja megallapithatd, az adatok alapjdgaayclakossdg nem
mérvado, de itt természetesen dvatossagra intenek bennibikehgtalan adatok.

A népesség etnikai megoszlasa

(2002)
Etnikum Személyek szamblegoszlasa (%)
(f)
Roman 45850 14,06
Magyar 275722 84,57
Székely 119 0,04
Cigany 3840 1,18
Német 129 0,04
Szasz 8 *
Svab 2 *
Ukran 30 0,01
Szerb 4 *
Torok 4 *
Tatar 1 *
Szlovak 6 *
Evrei 10 *
Orosz-rutén 8 *
Lipovan 6 *
Bulgar 5 *
Cseh 1 *
Gorog 3 *
Lengyel 4 *
Ormény 5 *
Olasz 6 *
Gagauz 1 *
Csango 71 0,02
Egyéb 45 0,01
Be nem vallott 140 0,04
Osszesen 326020 100,00

A megye lakossagabol 45850-en, 14,06 % vallottdk romannak magukat, 84,57 %
(275722 f) pedig magyarnak. A roman lakossag szama 6,3 %-kal, a magfgasag pedig
6,5 %-kal csokkent az utdbbi 10 évben.
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A népesség felekezeti megoszlasa
A népesség 13,27 %-a (43279 brtodox, 65,25 %-a (212734)fa rémai katolikus, 0,16 %-a
(518 f) gorog katolikus, 12,66 % (41264)freformatus, 7,12 % (23219)funitarius. 632

személy egyik felekezethez sem tartozik.

Lakéashelyzet

A héztartdsok éatlagos nagysaga az 1992-es népszamlalas otd /BA&artasrél 2,89
f /haztartdsra cstkkent. A varosokban a haztartdsok mérete nagyoblfalun (2,92-2,86
f /haztartas).

Az éplletek szama 1992-h6z képest 5477-t¢d a megyében, ebba varos részesedése
mindossze 1335 épllet. A lakasok szama 6,4 %-0s ndvekedést mutat (7&3tallakt).
Vidéken 7,7%-0s a lakasok szamanak ndvekedése, varoson 4,6%zohak szamanak és a

lakéfeliiletnek a névekedése is jelesgbb falun.

A lakdsallomany jelent s valtozasa néhany telepulésen
(1992-2002)

Novekedés Csokkenés

Helység % Helység %
Vaslab 19,1 Bbdgoz 3,3
Csikszentmihaly 16,9 Kaszonaltiz 2,6
Lovéte 16,1 Székelyderzs 2,3
Parajd 16,0 Etéd 2,0
Zetelaka 15,9 Székelyandrasfalva 1,3
Bélbor 15,7 Homordédszentmarton 0,6
Fenyéd 15,4
Gyimesko6zéplok 14,1
Ujszékely 13,9
Gyimesfelslok 13,8
Szentegyhaza 13,8
Oroszhegy 13,0
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A lakésok infrastrukturdlis felszereltsége

(2002)
Infrastrukturalis Lakas Megoszlas | Valtozas
felszereltség (darab) (az 6sszes| 1992-h0z vi-
%-&ban) szonyitva
(%)

Vizvezeték a lakas- 78379 60,8 119,5
ban
Csatorna 73364 56,9 115,8
Villanyaram 122808 95,2 106,4
Kozponti f tés 35967 27,9 113,4
Konyha 113351 87,9 101,6
Fird szoba 68917 53,4 121,3

A lakdsallomany ndvekedéséveltna vizvezetékkel és csatornaval rendelkizka-
sok aranya, mig a villanyarammal rendelkearanya nem valtozott (95,2 %).

2002-ben 6151 olyan lakast tartottak nyilvdn, amely nem volt elektrdvaldzatra
kapcsolva, ezeki 5190 vidéki tertleten van. Nagyobb aranyban a kovetketységekben
talalhaték villanyaram nélkili lakasok: Lovéte 24,2 %, ZetelaBal %, Gyergyoalfalu
11,7% Szentadbraham 11,3 %, Bélbor 10,7 %.

1.10. Munkanélkiliség
A munkanélkuliség a piacgazdasagi atalakulads hosszu tavuijéieasége. A munkanélkili-
ség alakulasa, tertleti megoszlasa és mas sajatossggaila@sagi atalakulas szerkezetét, de

az emberi erfforrdsok fejlettségét is jol jellemzik.



A munkanélkiliség megoszlasa nem és ithrtam és zonék szerint Hargita megyében

2002
Zéna <9 hénap Palya- 9-18 Nem részesil| Osszesen
kezd hénapja  ellatasban

Csiki Osszesen 3061 296 1438 1572 6367
Zéna Megoszlas 48% 5% 23% 25% 100%

Ebb I n 1436 113 666 533 2748

Udvarhelyi Osszesen 1278 114 1113 1449 3954
Zbna Megoszlas 32% 3% 28% 37% 100%

Ebb I'n 433 41 456 523 1453

Gyergyoi Osszesen 1090 233 1084 593 3000
Zoéna Megoszlas 36% 8% 36% 20% 100%

Ebb I'n 449 87 404 256 1196

Maroshévizi Osszesen 467 110 468 703 1748
Zbna Megoszlas 27% 6% 27% 40% 100%

Ebb I'n 184 57 275 358 874

Székelykeresztari | Osszesen 341 66 331 1432 2170
Zoéna Megoszlas 16% 3% 15% 66% 100%

Ebb I'n 119 22 124 589 854

Balanbanyai Osszesen 94 76 116 310 596
Zéna Megoszlas 16% 13% 19% 52% 100%

Ebb In 58 30 57 125 270

Hargita megye Osszesen 6331 895 4550 6059 17835

Megoszlas 35% 5% 26% 34% 100%
Ebb In 2677 349 1988 2384 7398

20

A munkanélkiliek jelents része mar nem részesul ellatasban, egyre inkabb kikesalda
szerb| és azok szamat gyarapitja, akiket a regisztraciéo egyébkémtudott elérni. ként a
falvakban jelent ez nagy problémat, bar az onellatasra vaéhdezkedés és az informalis
gazdasag térhoditasa valamelyest konnyit ezen a gondon. A legjobaesdempontbdl a
helyzet a gyergyéi és a csiki zonaban, a legrosszabb pedikelgaFesztiron és
Baldnbanyan.
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A munkanélkuliség megoszlasa képzettség, ihrtam és zonék szerint Hargita megyé-

ben 2002
Z6na <9 | Palya- 9-18 | Osszesen
hénap | kezd | hénapja
Csiki szakmunkas, vagy 2154 110 984
alacsonyabb 3248
Z6na Kozépfoku 869 177 434§ 1484
Fels foku 37 9 15 61
Udvarhelyi szakmunkas, vagy 952 56 820
alacsonyabb 1828
Zbna Kozépfoku 307 56 287 650
Fels foku 19 2 8 29
Gyergyoi szakmunkas, vagy 899 131 890
alacsonyabb 1920
Z6na Kozépfoku 185 96 19( 471
Fels foku 7 6 4 17
Maroshévizi szakmunkas, vagy 320 35 333
alacsonyabb 688
Zbna Kozépfoku 140 74 134 347
Fels foku 7 1 1 9
Székelykeresztari | szakmunkas, vagy 257 36 226
alacsonyabb 519
Zbna Kozépfoku 81 29 103 213
Fels foku 3 1 2 6
Balanbanyai szakmunkas, vagy 59 34 71
alacsonyabb 164
Zbna Kozépfoku 35 41 45 121
Fels foku 0 1 0 1
Hargita megye szakmunkas, vagy 4641 402 3324
alacsonyabb 8367
Kozépfoku 1617 473 1196 3286
Fels foku 73 20 30 123

A munkanélkiliek tobbsége alacsony iskoladzottsdgu, szakmai ismeestekapdsak a pia-

con.
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A munkanélkiliség alakulasa Hargita megyében 1991-2002 koz6tt

Ev | Munkanélkiliségi | Munkanélkiiliek
rata % szama (f)

1991 1,84 3028

1992 5,05 14260
1993 6,79 21382
1994 8,57 17866
1995 7,64 18316
1996 6,64 13187
1997 8,87 14476
1998 7,10 16724
1999 11,00 17069
2000 10,20 16102
2001 8,00 12995
2002 10,70 17835

Hargita megyében a munkanélkiliség 10% koril latszik stabilizal@ani, meglehetsen
nagy szam, bar az orszag mas teruleteihez képes nem télsaigagas. Nem szabad azonban
elfelejtentink, hogy a vidéki térségekben ez az arany jalentmagasabb és még sokéig az is
marad.

A munkanélkiliek egy harmada 30 éven aluli, 39%-a 40 éven felllitGabi csoport ettel-
jesebben jellemzi a falusi tarsadalmat. A munkanélkulieigdoglalkoztatottsaga a gazda-
sagi szerkezet kivanatos atalakulasa mellett nem lehetséiyes az 0 iparagak, befekteté-
sek igénylik ugyan az 0j munkaéyrde strukturalisan déoreén nem a munkanélkiliek tabora-
bol.

1.11. Emberi er forrasok, a forrasvonzé képesség és a civil tarsadalom

Hargita megye emberi eorras készlete sok mutatd mentén kedbdz mint az orszagos
helyzet. llyen pl. az irastuddk aranya, a konyvtarba beiratkozatéadya, a kiadott konyvtéri
konyvek szdma, stb. Mindez természetesen nem azt jelenti,neotgnne szikség jelest

fejl désre e téren is, hiszen pl. a munkaszerkezete képzettség szempontjdbdl nem a leg-
jobb. A hagyomanyosan iskolazottabb Udvarhelyszéken kb. minden tizedikneiakanul
tovabb, s ezek haromnegyede falusi kérnyezetben él. A fakaddksmodernizalasa, az isko-

lai halozat fejlesztése azért is fontos feladat, mgtemlegi helyzetben fé) hogy Ujraterme-
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| dik az alacsony képzettségéteg, amely nem talal munkahelyet a ngezdasagon kivl,

ami viszont a megyazdasag modernizaciojat, versenyképességét gatolja.

A forrasvonzo képesség egy térség embefberdsainak fejlettségét talan a legjobban mutat-
ja, hiszen rengeteg tényehlzédik meg a héattérben e mutaté mogott, amelyek az intézmé-
nyek m kddését is mutatjék, persze ott is slsrban azokon az embereken van a hangsuly,

akik az intézményrendszerben dolgoznak.

Hargita megye egy szakéiranyag tanulsaga szerint jelestforrasokat vonz minden évben a
nemzeti és az EU forrdsokbdl. A Kbzép- Régidé egyik PHARE progiban valamivel az
atlag folott teljesitett. A Kérnyezetvédelmi Partngrgdapitvanynal is jelens volt a megye
aktivitdsa. A forrAsvonzo6 képesség egyrészt megmutatkoziknaijpett palyazatok szama-
ban, de az elnyert palyazatok szamaban is. Az itt fejlesztési tartalékokat jelzi, hogy pl. a
K6zép- Régidhoz benyujtott palyazatok 44%-a formai hiba és imetéa miatt kerilt elutasi-
tasra. Tartalmilag tehat a benyujtott palyazatok majdredenrfem is kerult elbiralasra. Tekin-
tettel arra, hogy a joen ez a képesség egyre fontosabb lesz minden gazdasagdsitdirs
szerepl szamara, célszelesz atgondolni azokat az intézkedéseket, amelyek egy non-profit
koordin&l6 kézpont és regionalis hal6zat létrehozasat iranyozndk ehegye minden régio-
jaban és telepulésén sziikség van erre, amely a tanacsadagonnégcion kivil rendszeres

képzést is végezne.

1989 utan meglepgyorsasaggal és kedvvel szamos civil szervezet alakakgyében, els
sorban a nagyobb varosokban. A falvak jelentsze még ma is ,civilszervezet-hidnyos”. A
civil szervezetek tébbsége szocialis, sport és kulturalékerységet végez, de megtalalhatok
a szakmai, érdekképviselet jellegzervezetek is. A civil szervezeteknek a megyében hataro-
zottabban kell a fejlesztési elképzelésekhez kapcsolddni, katdgaikat e tertletre kell kon-
centralni. Erre természetesen még kevesen képesek, totm leelkajat érdekeik ésként
telepllésiik hosszu tava érdekeik felismerésében sem jeleskédasloldalrol az dnkor-
manyzatok és kulonbozantézmények sem tekintik mindig partnernek ezeket a szervetetek
pedig a jovben az egyes térségek forrasvonzo képessége is fligg majth@gidh szerepk

harom kulcsfontossagu csoportja milyen egyiukédésekre képes.
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1.12. Hargita megye hazai és nemzetkozi elérheége

A megye érezheen két irAnyba mozdul esen, amikor a kdrnyezmegyékkel valé kapcsola-
tat fejleszti. Egyrészt a nyugati irany (Maros), mésréa dél-keleti kitorés (Brasso,
Kovaszna) esélye adott. A fejlesztési programok jérésze esldigszehangoltan, vagy leg-
alabbis koordinalva, tajékoztatast nyujtva tortént,k®zos projektek is adodtak. A jdven

érdemes ezeket az egyuttddéseket tovabb esiteni.

Hargita megye és telepulései igen aktivan vannak jelen aetlkedzi porondon. A megye
latvanyosan épiti kapcsolatait nemcsak Magyarorszagon, haneépakEumion beldl is. A
telepllések (elsorban a nagyobb varosok, kézségek) rendelkeznek nemzetkozi kapcsolatok-
kal, amelyeknek a talnyomé tdbbsége Magyarorszagra iranyul. llyersé@tok bvitésére

lenne szilkség méas orszagoknal is, tovabba ami még talan fontadadjrsolatok tartalmét

kellene ersiteni, hatékonysagat novelni.

2.A JELENLEGI HELYZET ELEMZESE : A MEGYE GAZDASAGA

2.1. Vallalkozasfejlesztés

A megyében regisztralt vallalkozasok szama igen nagy, Haktmacio is magas. Az egyes
régiok kozott az udvarhelyi és csiki térségben bejegyzettkcéganya kiegyensulyozott.
Harmadik helyen a gyergyoi térség all. Természetesen addgos, hogy a vallalkozasok
szama 6nmagaban nem irja le teljesen a gazdasagi tevéletn§sdégm ad kielégiképet a
térség gazdasagi megujulasi képességiam. Példa erre Balanbanya, ahol a hatranyos tér-
séggé nyilvanitas utan szamos vallalkozas regisztealadigat, de a térségben gazdasagi te-
vékenységet nem folytatnak.

A vallalkozasok 90%-a korlatolt feledség tarsasag, tevékenységi teriiletik stgban a
termelés (38%) és a kereskedelem (36%). Relthogy a szolgéltatasok terlletén kiid
vallalkozasok aranya lényegesen kevesebb (22%), mint azladtt €. A szolgéltatdsok cse-
kély sulya a foglalkoztatottsagban is tikrdik. Csikszereddban pl. a szolgaltatdé szektor csak

az emberek 6%-at foglalkoztatja, szemben az ipar 45%s\eakéreskedelem 15%-val.

A vallalkozasok fejldése szempontjabdl fontos kortlmény, hogy tkik az egyéni és a

.pontszer modellt” kdveti. Mindez visszavezethearra is, hogy nem alakultak ki még a
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szakmai és tanacsadoé szolgaltatasok, amelyek feloldandlatkazbdk relativ izolaltsagat. A
véllalkozasfejlesztés alakulasanak térténetében fontos allomiakubatorhazak megjele-
nése a megyeben (Csikszereda, Gyergydszentmiklos). Az inkubatotbéekenysége még
sok fejl dési lehetséget rejt magaban, de megjelenésik kétségtelentl komolyéredAr
inkubétorhazak lelkes szakémenedzsmentje nem konnfeltételek és korilmények kozott
végzi munkdjat. A gazdasagi kornyezet sajatossagai és a fimadsznehézségei egyarant

hatréltatjdk kibontakozésukat.

A vallalkozasosztonzeés fontos terepe az a kedkémyezet, amelyet egy-egy térség nydjtani
tud. Jelenleg a megyébe befektetett kilfoldiet amelynek tébbségét harom orszag (Nagy
Britannia, Magyarorszag, Franciaorszag) adja, csekél{éneAz infrastruktira fejldése és

az ipari parkok megjelenése jelesitvaltozast hozhat e téren. A vallalkozasfejlesztésiae-

si terlilete a meglékisebb vallalkozasfejlesztési kdzpontok, irodak. Tevékenységik azonban
nem atit erej . Szolgaltatasaikat jelerden fejleszteni kellene mennyiségi és rsiégi érte-
lemben egyarant. Az informacidszolgaltatas, marketing tadass piaci tanacsadas, partner-
kereseés, oktatas mind olyan teriletek, amelyek aogv kiemelt jelentségre tesznek szert a

piacgazdasagi korulmények normalizalodadsanak utemének megfelel

A marketing tevékenység altalanossagban is, de az egyes szektorokkélondsen gyen-
ge szinvonalu Az egyes szektorok, ahol a marketing tevékenységet feltétersiteni kell,

az a turizmus és a térségi (telepulési, varosi) markésrdgtaldban a befektetési letsigek.

A termékek és a szolgaltatasok ismertté tételeraatsl fontossagu a versenyszféra minden
terlletén. Az egyes kistajak, telepullések is felfoghatoht egy-egy termék, s ennek megfe-
lel en térségi, telepulési marketingjik megfogalmazhato, kaabedt .

2.2. lpar és iparfejl dés

A megye ipari szerkezete megletstn egyhangu abban az értelemben, hogy a tradicionalis
kdnny ipar, élelmiszeripar és faipar dominal. Az ipari tevékényd ként Csikszeredara és
Székelyudvarhelyre, kisebb részt Gyergyoszentmikldsra, Marasbéds Székelykeresztirra
koncentralodik. A jelenlévipar meghatarozza a megye gazdasagi szerkezetét, arggdr ha
manyos és alacsony hatékonysagu, jorészt a megyei nyersanyag t@saneégzi. Az élel-
miszeripar, a fa-és butoripar, valamint a textilipar aljaegye ipari termelésének kétharma-
dat. Természetesen az iparfdgs és a munkagriac kozotti 6sszefliiggés nagyon szoros. Az

ipar jellegébl ered en elssorban képzetlen, vagy alacsonyan képzett munkéeglalkoz-
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tat, ami a munkaerszerkezetét is konzervalja. Az ipar dominalja a megye gagatasinnél
sokkal kevésbé fejlett a kereskedelem, a kommunikacid, hirk@zkEmylgaltatdsok szektora.
Az egyoldall szerkezetpar és a késdb targyalt mezgazdasag adja a munkahelyeknek ko-
rilbeldl a felét. A turizmus jelenleg még nem lényeges szzlktanegye hivatalos gazdasa-
ganak.

A dolgok természetesen Osszefliggenek, hiszen az elmaradotkeki#de és hirkdzlési
infrastukrdra gatl6é tényee a modern ipari szerkezet kialakuldsanak,ka bearamlasanak.

A modern ipari szerkezet viszont huzdezl hathat a szolgéaltatasok fajesére.

2.3. Mez gazdasag és erdyazdalkodas

Hargita megyében a megazdasagban foglalkoztatottak aranya 50% alatt van és lényegesen
kisebb mint a Kérpatokon tuli roman terileteken. Mindez azonban nentijakt, hogy a
mez gazdasag elhanyagolhaté lenne a megye gazdasagi szerkezétéivexz gazdasagi
foldtertlet tobb mint 80%-a IV. és V. miségi osztalyd, ami nem teszi lehet a magas ho-
zamu noévénytermesztés kialakulasat. A tertlet negyedét kizdntokon jelens szerepe
lehet az ipari és takarmanyndvényeknek, kisebb terileten adtpsirés zoldségfélék ter-
mesztésének.

A mez gazdasag a megyében @mberek megélhetése szempontjabdl igen jedemeljesit-
ménye szempontjabdl azonban sok problémaval kiszkodik. Az agrarterivlelléasznalati
hattere, mint jeleztik, nem kedvez az intenziv rgazdalkodasnak, hanem inkabb teret en-
ged az extenziv éllattartasra éphiegyvidéki gazdalkodasnak. Az allatlétszdm azonban csok-
ken tendenciat mutat, 6sszetétele nem korszArteriletek allateltartdé képességei messze
nincsenek kihasznalva. A megye sik tertletein, medencéibe riélyenytermesztés mind a
technolégiat, mind a hozamokat tekintve igen elmaradott. A gadlékahozama példaul
olyan alacsony, ami felveti a termesztés leallitasanedékét is. Mindez természetesen akkor
igaz, ha csak a szigoru piacgazdasagi kbvetelményrendsadmatzuk. A megye megaz-
dasdga azonban messze van a modern, piaci alapkddmmez gazdasagtol. Alapvet
funkcidja a lakosséag élelmiszer dnellatdsanak biztositéadetmekek lokalis piacon tortén
cseréje — értékesitése. A csaladi gazdasagok 5-10%-nak van ki@paspiaccal, a termelés
dont mértékben dnellatasra és helyi cserék (munka, termék) leb@sgotit(pénzkimélés az
allando pénzhiany miatt) van berendezkedve. Ez a korilmény indokatita tesmelés fenn-
tartasat még ilyen technoldgia és hozamok mellett is. Mindearekban nagy ara van. A

foldbirtokok kozel 70%-a 3 hektaron aluli. A tradiciondlis szokasok alkalswm a csaladi
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gazdasagok tbbbségét elzérja a piactdl. Ez a koérilmény nagy pr&btéiog okozni az EU
csatlakozas utan.
Az agrérgazdasadg Romanidban is a nagy atalakultisik] amelynek be kell kbvetkeznie az
alabbi terlleteken:

a taji adottsdgokhoz illeszkedldhasznélat

a tdjgazdéalkodashoz illeszkettrmékszerkezet (a monokulturdlis fliggések oldasa)

a hozamokat és a miséget biztositd technoldgia és fajtavaltas

a birtokrendezés

a beszerz és értékesittarsulasok kialakulasa

a tanacsado és informaciés szolgaltatd haldzatok tevékenység

képzési, felnttképzési programok

az érdekképviseleti szervezetek tevékenysége
Ez az atalakulas egydtt kell jarjon az emberf@rasok minségi fejl désével is. Mindennek
ma meég kevés nyoma van. A termekaladok nincsenek felkészilve a valtozasokra, dant
elszenvedik és nem értik, mintsem kezdemeényeznék és inddyitaokat. A stratégiai terv-

ben jelents teret kell biztositani ennek az atalakulasnak tamogatasara

Az erd gazdalkodas potencidlisan a megye gazdasaganak egyik huzédebetta. Az er-
d sultség igen magas és a hegyvidéki eédek sajatossagainak megfedsl tobbfunkcios
hasznositast tesz leheé. Ez a hasznositds az alabbi tertletekre terjedhet ki:

O0ko-, sport és rekredcios turizmus

erdei nem fatermékek hasznositasa, feldolgozasa

fafeldolgozéas

vadgazdélkodas

oktatas, ismeretterjesztés
A stratégiai terv szamol e hasznositasi let&gek mindegyikével, megvalositadsukhoz azon-
ban jelents hatraltatd tények is kapcsolddnak. A hatraltaté ténykzodzott kell megemli-
teni a kbzelmultbeli és jelenlegi oktalan fakitermelést dspersztitast, az erdbirtokossagok
m kodésének nehézségeit, az gazdalkodasi tanacsadoi halézat kialakulatlansagat, a szak-

emberek kevés szamat.
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2.4.A turizmus

A turizmus 0Osszetett tarsadalmi jelenség, amely mindenn&pgaerves részéveé valt. A tu-
risztikai céllal utazék szama, az altaluk kégpzbevételek és az tjonnan bekapcsolddo turisz-
tikai Ovezetek szama is egyarant novekszik a vildgban. Az nfegmlom fejlesztéséhez
azonban tobbféle adottsag sziikséges, nem fliggetlendtheizt korilvev szolgaltatdsoktdl,
infrastruktaratdl, intézményi és természeti kérnyetette az adott kzosség hozzaallaséatol
sem. gy aztan csak akkor varhatjuk a turizmus dését, ha tényleges vonzkidn kiviil az

emlitett tényezk is adottak és megfeladn fejlettek.

A fejlesztési koncepcidk olvaséit a turizmus gazdasagi jedége érdekli elsorban. (Ennek
létezését mar a mult szazad elején felismerték, |ageggzed!) Altalaban a kovetkezked-
vez hatasokraszamitanak az idegenforgalom fejlesztésével:

b vilnek a bevételek,

kisvallalkozdsok megesddnek, Uj munkahelyek jonnek létre,

a gazdasag diverzifikalodik, tébb labra all,

a helyi és az allami adébevételekek,

a kozosségt alkotott kép és a kbzdsség identitdsasédik,

olyan latnivalok, programok és szolgaltatdsok maradnak fennyekeela turistak nélkal

nem lenne érdemes fenntartani,

az épitett és a kornyezeti értékek fennmaradnak.
A turizmus azonban nem csak pozitiv valtozasokat okozhaegativ hatasokaltaldban a
kovetkez k lehetnek:

a turizmus fejlesztése aldozattal jar, fizetnink kell a menggel foglalkozokat és a tu-

rizmusban alkalmazottakat,

a turizmus igénybe veszi az allam altal finanszirozott lalgaltatasokat,

a turizmus altal generalt munkahelyek gyakran szezonalisak,

a turizmussal kapcsolatos fejlesztéseket nem kopekadni” a helyi emberek életmin

ségét javitandé fejlesztésekkel szemben,

a turizmus altal idegenek keriilnek a kozésségbe, a kulturalis kutiekesénem minden-

ki viseli el, a turistdk gyakran nem veszik figyelembeelyi szokasokat,

2 A rendes lakéhelyén kivil id ember, vagyis az idegen, tapasztalat szerint kéistmgn és tdbbet kélt, mint
otthon, tehat nemcsak szamszerinti, hanemsgui tébbletet is képvisel. Ez magyardzza megeaeidorgalom
nagy kdzgazdasagi jelességét. (...) Magétdl értedik, hogy ma mar a természetes idegenforgalmavedsi-
mez ség fokozasa céljabol még mesterségesendgegltik.” (Révai Nagy Lexikona)
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a megnovekedett turizmus rombolhatja a kérnyezeti és épitekekrallagat.

A turizmust egy adott régidban (megyében) akkor leh&tkonyan fejlesztenj ha
a résztvevk felismerik a piaci réseket, ismerik a piacot,
regionalis egyuttmkddés alakul ki a szerefd kozott,
a helyi kozosségek megértik a turizmus jeledgét és tamogatjdk annak fejlesztését,
pénziigyi forrasok allnak rendelkezésre,

valamint megfelel intézményrendszer épul Ki.

A turizmus szerepe Romanidban

Romania fejlesztési stratégidja szenttelartja, hogy a vidék gazdasagi fejlesztésében, a de-
vizabevételek ndvelésében, a munkahelyteremtésben, a Kereisésben jelents szerep
harul a turizmusra. Amig a turizmus szerepe és jedénge elviekben egyre fontosabba valik,
addig Roménidban — legaldbbis a hivatalos statisztikékéalapa turistaforgalom mennyiségi

€s min ségi jellemzi romlani latszanak. Mig 1975-1989 kz6tt nbvekendenciat mutatnak

az orszagos turistaforgalom statisztikai adatai, addigt@bbi tiz évben csokkenés tapasztal-
hat6. Ugyanez jelentkezik a mségi adatok tekintetében is. A vendégek egyre kevesebb éj-
szakat toltenek atlagosan a széllashelyeken. A hivataisgtikai adatok informaciotartalma,
hitelessége azonban sok esetben megjeethet, hiszen a val6sdgban ennek éppen fordi-

tottjat tapasztalhatjuk.

A turistaforgalom alakulasa Romaniaban 1975-1996 kozott

belf6ldi kulfoldi 0sszesen
turistdk| turista- | atlagos| turisték | turista- | atlagos turistak| turista- | atlagos
szdma| éjszakak| tartoz-| szama | éjszakak| tartoz-| szama| éjszakdk tartoz-
(f) | S?2@ma | kodas| (f) | SZama| kodas| (f) | SZ&Ma| kodas
(nap) | (nap) (nap) | (nap) (nap) | (nap)

ezer ezer | Ezer
1975 8021 28 104 35 2114 9681 4.6 10135 37 385 3,7

1980 10 154 31 965 3,3 1996 8599 4,3 12 150 40 565 3,3
1985 10 361 35 583 34 1598 6341 4,0 11 959 41924 3,5
1990 10 865 40 314 3,7 1461 4238 2,9 12 297 44552 3,6
1995 6 304 21 730 3,5 766 2381 3,1 7070 24111 3,4

1996 5832 19550 3,4 763 2288 3,0 6595 21 838 3,3
Forras: Kdzponti Statisztikai Hivatal 1975-1996
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A romaniai turizmus sajatos a turistakat kiés a fogadd orszagok szempontjabol. A legtobb
romaniai latogat6t Magyarorszag fogadja. Ennek a forgalomnakyalviai§g része valdszin

leg vendégmunkést vagy mas egyéb ceélbdl utazét jelent. A Rébzhmétogatd turistdk
szempontjabdl Magyarorszag a masodik legfontosabb orszag a Moidédrsasag mogott,
megel zve ezzel az Eurdpai Unié tagallamait egylttééRomanidban a turizmus 1996-ban
2,7%-kal, 1997-ben 2,6%-kal jarult hozza a bruttd hazai termékhety ameglehetsen ala-
csony szintet jelez. A legutébbi adatok még ennél is alacsonysiietemutatnak. A turiszti-
kai vilagszervezet jelentésében 162 orszag kozil e tekintetberdriza a 156. helyen allt.
Osszehasonlitasképpen a szomszédos Magyarorszagon a turissadreeaéna 1991 és 1997
kozott 20 millio f korul alakult évente, és a turizmus egyenlege 1997-ben megkdeedizet
1,5 milliard dollart, a GDP-ben valo részesedése pedig heziéy az 5 %-t.

A Roméniaba érkek zome a kdzuton jon, a vasuton érkeszama csokken, mig a repak
ratok igénybevétele igen alacsony. Ennek az is az oka, hogy zm @scharterforgalomba
még nem kapcsolédik be kekiéppen és nagyon gyenge a kilféldi utaztatékkal valo egyutt-
m kodés is.

Az idegenforgalom egyik legfontosabb probléméjat a privatizacidyhigelenti. Az allami
turisztikai egységek leromlott allapotban varnak a fejlesktéseA tisztazatlan birtokvi-
szonyok ugyancsak akadalyai a fejlesztésnek. Tovabb rontjazetet/\)hogy a szolgaltatasok

alacsony szinvonala altaldban magas arakkal parosul.

A turizmus rendszere Hargita megyében

Hargita megye teruletét tekintve a kozepes métakosainak szamat tekintve a kisebb mére-
t megyék kodzé tartozik. A turizmusban bet6ltétt szerepe mérgtdradlielent sebld. Olyan
vonzer kkel rendelkezik, amelyek mas megyékBs orszagokbdl is idecsabitjak a latogato-
kat. Hargita megye turizmusfdldrajzi helyzete kedvek mondhaté tovabba abbdl a szem-
pontbdl, hogy hid szerepe lehet a szomszédos moldovai, dél-eatiédiiciok megismerteté-
sében.

Hargita a megyék kozott edel helyen szerepel a turisztikai egységek és a vendélaisza
szempontjabdl is. A székelyfoldi megyékkel szembennyd azonban nem egyértelm

ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a turizmussal kapcsolatdekadeeglehetsen ko-

3 Lasd a mellékletben talalhaté diagramok!
4 Lasd a mellékletben talalhaté diagramok!
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vetkezetlenek és bizonytalanok. A hivatalos adatok nem tartafikeaz 6sszes turisztikai
egység adatat, masrészt az egyes kategoriak kevésitégaminak az egységek nmeégi
jellemz ir 1. Az latszik valészinnek, hogy mig a hivatalos, ,régi tipust” szallashelyek széa-
ma, fér helye, kihasznaltsaga csokken, addig a nem vagy nem teljesgalbdoké ndvek-
szik.

.Hargita megyében a szallodak meglelsen alacsony részesedése azzal magyarazhatd, hogy
még mindig igen magas a Vvilldk részaranya (20,2 %). Gondolhaturksitiadfiird, Gyilkos-

t0, Borszék esetére, de arra is, hogy pl. Maroshévizen ankeleszallé 1999 vége Ota,
Gyergyoszentmikloson a Maros szallé 1998 6ta zarva van. Megselmenagy — 16,4 ill. 9,7

% — a részesedése a tanulotdboroknak (Homorodfikaalyfurd ) és a kempingeknek
(Tusnédfird, Szentegyh&za, Hargitafiird Maroshéviz, Gyergyoszentmiklés stb.), jéval
meghaladva az orszagos és regiondlis atlagot. Elég jelarfalusi panzidk részesedése, ami

az utobbi években Zetelakan, Gyergydszarhegyen, Parajdon stb. kiborfedkezéurizmus-

nak koszonhet”2

A széllashelyek, turistaérkezések és vendégéjszakdk megoszRsaaniaban, a székely-
foldi megyékben és a Kozép-Régidban 2000-ben

Hargita [Maros me- Kovaszna| K6zép ré- .
- Romania

megye gye megye gio
széallashelyek szama 15096191425951 1046582 9148858%0197142
széllashelyek megoszlasa (%) 3,0 2,8 2,1 18,2 100,(
turistaérkezések szama 87477 180262 67771 868033 4920129
turistaérkezések megoszlasa (%) 1,8 3,7 1.4 17.€ 100,(
vendégéjszakak szama 359140 459345 489642 256033817646675
vendégéjszakak megoszlasa (%) 2,0 2,€ 2,E 14,5 100,(
atlagos tartozkodasi idnap) 4,1 2,5 7,2 2,9 3,

Forras: Sosiri si innoptari in structurile de primire turstau functiuni de cazare turistica.
Trimestrul IV si anul 2000. INSSE-Romania, martie 2001. (in: Etiry2002)

A valosagban egyre tobb az elfogadhat6 szinvosedllashelya megyében. A mai szallasok

nagy része a rendszervaltozastehem létezett. A régi, nagy szalloda-komplexumok vegetal-
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nak, nem mkoddnek. Az utdbbi fél évben négy haromcsillagos szélloda kezdjenmigdé-

sét. A panzidk szama ennél joval gyorsabban névekszik, l|ényegé&zdtiodak szerepét vet-
ték &t ezek a szinvonalasankid turisztikai egységek. A villak szdma viszonylag éllandé-
nak mondhatd. A nem privatizalt szalloddk mellett ezek biztwsitédgyakat a lehanyatléban
lév régi tipusu turizmus szamara. A villak és a kempingké&rit a szegényebb és igénytele-
nebb turistdk szaméra nyujtanak szallast, tébbnyire szocidegetasként (jegyes turizmus).

A kempingek szama kevés, allapotuk altalaban leromlott. A falmgimu$ keretében ma-
ganhazaknal is vannak kiadd szobak. A nem hivatalos szalldsok szaihaekszik ide tar-
toznak az egyhéaz altal mddtetett szallashelyek és nagyrészt a kollégiumok is. Aédye-

ket rendszeresen misiti az illetékes minisztérium, a misités €s a mirség 6sszhangban
van.

Az els dleges turisztikavonzer k keltik fel a turistak érdekdését az adott desztinacid irant.
Az els dleges vonzek megtekintése utan ,ra lehet venni” a vendégeket, hogy a masodlagos
attrakciokat is megnézzenek és kulonféle szolgaltatdsokaghigévegyenek. Ha mindez él-
ményekkel parosul, az érdekles fokozodik az adott térség irdnt. A megyében (és hatarainal)
els dleges vonzenek szamit a Gyilkos-t6 (és a Békas szoros), a Szent Anna-to,
Tusnadfird, Csiksomly6 a hozza kapcsolodd rendezvényekkel, a Hargita, Kororajd Pa
(Szovéta), a szarhegyi Lazar-kastély, (és az ezehatasa Rakoczi-varral).

Ezeken tul rendkivil soknasodlagos vonzert taldlunk, amelyek alkalmasak arra, hogy tu-
risztikai programokat bvitsik, programcsomagokat és tematikus utakat hozzunk létre. llye-
nek pl. a székely torténelmi és épitészetemlékek, erdtemplomok, a népnvészet, a helyi
kultra és gasztrondmia, a természeti ritkasagok, gyogyvideaban azonban a szép téj,

a természet, a gyogyvizek vagy a néphagyomanyok nem elegegidarra, hogy nagyobb
turistaforgalmat indukaljanak, és jelenleg nem alkalmasak arra,hogy 6nmagukban

hosszabb tart6zkodasra 6sztén6zzék az idelatogatot.

A magyar turistaknal a Székelyfold és Hargita megye |laasgatk motivald tényezkzott
el kel helyen szerepelnek a rokonlatogatasok, a térténelmi, irodalitbikeresése, de 6sz-
tonzik azt a magyarorszagi politikusok romaniai latogatasheiki késztetés, kivancsisag és
egy kicsit divat is rejtzik a motivaciok mogott. A termeészeti latnivalokkal kapasm moti-

vaciok inkabb méasodsorban jelennek meg. A magyarorszagi latogasagdtam befolyasolja

Sin: Horvath, 2002. p. 33.
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az a tény, hogy Székelyféldon szinte mindenki beszél magyarul. Famtpsz ez, hiszen
altaldban akkor érezzilk magunkat biztonsagban, ha értjik kérnyezetimét npekétnyelv
tablak megjelenése is ugyanigy biztonsagot és otthonossagot nyujt.
A vendéglatok megfigyelései szerint a kulfdddiistdk ardnya magasabb, mint a belfoldieké.
A kulfoldi turistdk kdzott a magyarok aranya 80 szazalék korll alakgrgyoban mind a
kulfoldiek, mind a magyarorszagiak aranya alacsonyabb. Az dssista kdzil a belfdldiek
aranya magasabb, mint a kilféldieké. A szalldshelyekenisiakiszama évt-évre novek-
szik.
A piac kisebbik része szervatik hivatalos csatornakon keresztiil. A forgalom nagyobb ré-
szét a maganuton érkdzteszik ki. Egyestletek és maganemberek a hivatalos arnébelcs
ban tudnak utakat szervezni. Ismeretségi, barati alaponki8dik a turizmus, ilyenkor a tu-
risztikai cégeknél kdzvetett bevétel nem keletkezik, amyan i,civil turizmusnak” a tarsa-
dalmi hasznossaga nem kéelezhet meg.
A turistak altaldban az alabbkok miatt latogatjak meg Székelyfdldet ill. azon belll Hargita
megyeét:

- nemzeti vagy torténelmi emlékhelyek megtekintése,

- vallasos Uunnepeken vagy mas rendezvényeken val6 részvéialjadat,

- baratok és rokonok meglatogatasa,

- falusi turizmusban val6 részvétel, udulés,

- természetkdzeli szabadisl tevékenységekben valb részvétel (lovaglas, vadaszat, hor-

gészat, tardzas), sportturizmus (sielés),

- gyogyturizmus (dsvanyvizek, furk, mofettak),

- Uzleti at, konferenciaturizmus

- tdnctaborokban valo részvétel, néprajzi ,felfedaak”,

- a Dracula legenda atélése.

Turizmus-tipusok

A kovetkez kben a megyében talalhato jelesebb turizmusformékat tekintjik at.

Kulturalis, nemzeti és vallasi turizmus

6 A faluturizmus, agroturizmus és agrarturizmus jeifések helyett itt a falusi turizmus kifejezésshaljuk.
Ebben az esetben ugyanaz érteakifejezéseken.
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Hargita megyében a turistaforgalom legnagyobb részét azokstakuképezik, akik valami-
lyen torténelmi, valldsi vagy nemzeti emlékhelyet latogk meg. A helyszineket vagy csil-
lagturszeren, vagy korutazas keretében ,jarjak végig”. A szerveseipartok majustol szep-
tember végeéig jonnek, az egyes helyeken nagyon kevédoitienek el, és nagyon kevés
szolgaltatast vesznek igénybe. Kilondsen vonatkozik ez a zarandokokrmegjdlégszenek
a szolgéltatdsok alacsony szinvonalaval. (Ennek oka részimiicitsag is.) A vallasi turiz-
mus szinte egész évben hoz vendégeketsalban Csiksomlydra. A vallasi turizmus fejlesz-
tése talalkozik a romai katolikus egyhaz térekvéseivel il s@ban az infrastrukturalis héat-

tér fejlesztését, szabalyozasat tartjak fontoshéni feladatnak.

Falusi turizmus

A falusi turizmus vonzerejét az emberkdzelség, a hagyomanyosavengy hitt életmaod él-
ménye, a vidéki izek és vendéglatas jelentik. A kozségedshsi elképzeléseikben nagy,
sokszor tulzott reményeket taplalnak a turizmus e formajéaatdolatban. A szolgaltatasok
szinvonala valtozo, a széllashelyek az igényes panzioktél seniédd vagy atalakitott csa-
ladi h&zakig terjednek. A nkddtet i &ltaldban Ggyes falusi asszonyok ill. bizonyos esetben
kistérségi szervezetek. Jelempotencidllal rendelkezik a Sévidék és Udvarhely kérnyéke, de

Gyergyo6ban és Csikban is terjed ez a turizmusforma.

Egyes helyeken telitini latszik a piac (pl. Zetelaka). Ezt a jelenséget & iti, hogy min-
denki szinte ugyanolyan programmal rendelkezik. A kistaji sajakskegveéssé jelennek meg,
igényes programokat nem tudnak megrendelni vaggllghni a helyi vallalkozék. A jovben
probléma lehet az autentikussaggal is. (Pl. a gyimesi kuszsinak nem lenne szabad buda-
pesti ciganyzenét jatszaniuk, vagy a gémeskut sem kifejezetékelyfoldi jellegzetesség.)

Az egyuttm kodés foka alacsony a szervkxdzott és a Tourinfo irodakkal is.

Gyogyturizmus

A Székelyfold természetfoldrajzi thjegységeinek valtozataettani és szerkezettani felépi-
tése nemcsak egyes latvanyos domborzati formakat kinal a srgzamara, hanem éppen a
vulkani utém kodések révén szamos asvanyvizforrast és szaraz gazomiléstaigita me-
gyében is tobb jelens dsvanyvizes terllet talalhato. llyen a Borszéki-medeéfidgyes kor-

nyéke, a Gyergydi-medence dél-nyugati része, a Felcsikizepcsiki €és Alcsiki-medence

7 (In: Horvéth, 2002. p. 13.)
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egyes teriletei, a Kaszoni-medence egyes helyei valantiargita-hegység nyugati vulkani
fennsikja. Udvarhely vidékén, Sovidéken és SzékelykeresztUetmslitaldlunk asvanyvize-
ket, melyek fként reumatikus, rgydgyaszati és lmgyogyaszati kezelésekre alkalmasak.

A furd helyek tobbségére az elhanyagoltsag jellemincs kezelbazis, hianyoznak az orvo-
sok, megsmt a vendéglatds és a beszallitoi rendszer, egyszovaisatikai infrastruktira
nem m kodik. (A k&das furdk &llapota tobbnyire elrettenti a kulféldi turistat!) A szaliés
lyek leromlasa, a mar emlitett turisztikai infrastruktiseaéelepullések rendezetlensége miatt
nem beszélhetiink versenyképes kinalatrol, kilonésen akkor, amikor ezekkanfiagyaror-
szagi, j0l felszerelt termélfirétkel versenyeznek. Jelenleg a flkdkdzul komolyabb vonz-
er t csak Szovata (Maros megye) és Tusnad képvisel, a tobbi csupanelesit ség. A
gazkitorések és a mofettak igazi kulonlegességet jelentéanelkgényes és nagyobb csopor-

tok részére a szolgaltatasuk szinvonala még nem felel meg.

Siturizmus

Hargita megye féldrajzi-éghajlati adottsagai kedwdza téli sportok szempontjabol. A sze-
zon viszonylag hosszl, a hotakar6 altaldban vastag, a télolspadsének tobb évtizedes
hagyoménya van. (A hoviszonyok csak az 1000-1200 méter feletti paligdak lehetvé a
hossz( siszezont.) A természet adta ledggfekkel azonban nem minden esetben parosul
megfelel infrastruktira és szolgaltatasi rendszer. A palyak ésiarfék allapota csak lassan
javul, és télen nehéz megkdzeliteni a palyakat. Kevesasatfk a vonatot ekkor, a legtob-
ben sajat autdval, esetleg busszal érkeznek. (Az olcsébb rigeteszolgaltatasokat jelenleg
inkdbb az egyetemistak veszik igénybe.)

A tulajdonviszonyokkal kapcsolatban is gra bizonytalansag. A birtokviszonyok rendezése
nélkul a rendezési tervek készitése komoly akadalyokba Utkozik, labakkdzott elvész a
gyerek. Bizonyos helyeken a tulzsufoltsag jelei mutatkoznak. taiigl sipalyait szinte
lehetetlen megkdzeliteni a hétvégéken, amikor a kilfoldilsiekllett a helyiek is megjelen-
nek. A talzsufoltsaggal egyutt a kornyezetkarositas is nehglastegkoz. A Madarasi-Hargita
viszont éppen kiépitetlenségével és megkozelithetetlendégéikeki.

A téli sportokkal kapcsolatos turizmus fejlesztése mindenképpiokolt, hiszen nem csak
lesiklasrol, hanem a sielés minden mas valfajarol, korcsdy@zés egyeb téli sportok (jég-
korong, szankozas, bob, motoros szan, kutyaszan stb.) bevedatesed lehet. Nagy a ver-
seny, hiszen Szlovékidban, Szlovénidban, Ausztridban ézo@iadgban nem feltétlendl

sokkal tobb pénzért, joval magasabb szinvonall szolgaltatast nygtasildzpontok. A téli
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sportokkal kapcsolatos szolgaltatdsok alacsony szinvonala niedlaftoznak a kapcsoldédo

programok is. A sielés utan tobbféle programra, szérakozasidélget lenne szilkség.
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Aktiv és kalandturizmus

Az aktiv és kalandturizmus tekintetében fokozottan érvényes, hegy elég a természeti
adottsag és lehetég, a vonzernagyséaga azon mulik, hogy milyen szolgaltatasokat és prog-
ramokat tudunk koré felini. A latogatdkat meg kell szervezni, olyan élményeket kelj-nyu

tani, amelyekért hajland6ak Hargita megyébe ellatogatni.

Bizonyos szolgaltatasok léteznek a lovasturizmussal kapcsolafataban elmondhato,
hogy nincs megfelelmennyiség 16 és helybeli lovas. (Ez utdbbiak azért lennének fontosak,
hogy a szezonon kivill is eltartséak a lovardakat.) Altalaban leeggakértelem, és kihaszna-
latlanok a lovak. Elremutaté kezdeményezésekkel Gyergyoban talalkozunk. Elviekben adot-
tak a hegyi kerékparozas lehetgei is. Ez egyben kalandturizmust is jelent, hiszen a kerék-
parozok ki vannak téve a pasztorkutydk tamadasainak ill. a goratonettyyi utak buktatéi-
nak. A sziklamaszasnak és a barlangaszatnak is vannakskedeit és ezményei a térség-
ben. Sziklamaszasra a Békas-szorosban van etEz a fajta turizmus igényli azonban a
ment szolgalatok fenntartdsat. A bakancsos turizmusnak is jok aefeltédm a fenntartasa-
val szinte kizarélag a civil szféra foglalkozik. A magygelven is hozzéférhefio min ség
térképek szama novekszik. Létezik terepjardzas is Hargity@ben. A probléma az, hogy a
székelyfoldi palyak messze vannak a kulféldi turistdk szamamz asak allapota miatt nagy

az autok amortizacioja.

Az okoturizmus is egyete csak a civil kezdeményezések szintjérkadik. Az ilyesfajta
turizmus kialakitdsa bonyolult feladat, hiszen ugy kell bemutat@iraészeti értékeket, hogy
azok fennmaradasa ne szenvedjen csorbat. Az 6koturizmus irdamntiagélaban névekszik,
tehat az ilyen irdnyu fejlesztésekben érdemes lenne gondolkBtrierfatikus utakat lehetne
szervezni.)

A vadvizi turizmus leheségei korlatozottak a térségben, mivel nincsenek hossxg b
vadvizek, s a szolgaltatdsok nehézkesekdunek. Joval kedvebbek az adottsdgok a hor-
gaszat és a vadaszat szempontjabol. A vadallomany gazdamlatedd a barnamedve, a
gimszarvas, a vaddiszné, az, a farkas, a roka, a hilz, a vadmacska, a siketfajd dajdyi

A vadasztatast azonban hatraltatja azestiletek visszaszolgaltatasanak lassusaga. A horga-

szat nemcsak tavakon lehetséges, hanem gyorsfolyasu heakokiztn is.

Az egyes turizmustipusokat elhelyeztiik az alabbi portfoli6 matrixhgkérd jeleknél” fel-
sorolt tipusok jovjét bizonytalan meghatarozni, adott esetben sikeres adgazatmokkéhat-

nak. A ,sztarok” piaci részesedése novekszik, ezek a huzétikaiszgazatok. A ,fejstehe-
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nek” még biztos, de mar csokkepiaci pozicidval rendelkeznek. A ,doglott kutydk” ala-

csony piaci részesedéssel s kevéstjémi kilatassal rendelkezipusok.

Hargita megye turizmusanak portfoli6 matrixa

Sztérok Fej stehenek
kulturalis és 6rokségturizmus, tAnchaz- nemzeti, vallasi turizmus
turizmus, siturizmus, falusi turizmus
Kérd jelek DOglott kutydk
lovas turizmus, vadvizi turizmus, bakancsggszocialis) gyégyturizmus, régi tipusu (szallo-
turizmus, kerékparos turizmus, da) turizmus

gyégyturizmus, konferenciaturizmus,
.Dracula-turizmus”

Szabdlyozas, intézményrendszer

Az udul telepekkel, szallodakkal kapcsolatos jogi bizonytalansag, yanagzagi és kulfol-

dit két | valé félelem a tulajdonviszonyok tisztazatlansaga valamkaraupcié gyenge jogi
hatterét képezik a roméaniai turizmusnak. Szadmos szalloda,téiéfl és szolgaltatas éallaga
romlik az &tmeneti idszakban. Mivel a privatizacié nem zajlott le véglegesek, esetben
nem lehet tudni, hogy ki a tulajdonos, ezért nem lehet fejlesfiégiek abbdl élnek, hogy
bérbe adnak turisztikai ingatlanokat. Ezek a dijak a leégjtesztéseket odazzak, lehetetleni-
tik el.

A Turisztikai Minisztérium Hargita és Maros megyékre kadr Terlleti Képviselete Csik-
szeredaban van. A Képviseletre jelenfeladat harulna az idegenforgalom befolyadsolasaban,
adatainak gyjtésében. A ténylegesen megvalosuld tevékenység leginkalgyez széllashe-
lyek min sitését jelenti.

A jogszabalyok lehewé teszik, hogy az dnkormanyzatok a kezelésukben ilgyatlanokat
turisztikai céllal hasznosithassak. Ugyancsak jogszabalyettttdég, hogy a civil szerveze-
tek, 6nkormanyzatok, tudomanyos intézmények és vallalkozasok —yaraiitikorilmények
kozott — természetvédelmi teriletek kezelésbe vehessenekablélysirja el annak a bizott-
sagnak a létrehozasat, amelynek a&mlékek védelmének és hasznositdsanak stratégiait kel-
lene kidolgoznia. A bizottsdg rkodésétl varhatd a memlék érték épitészeti emlékek
0sszhangjanak mergése. Amint lathaté szadmos kedvgngszabdaly segithetné a turizmus

fejl dését, ha azoknak érvényt lehetne szerezni.
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A turizmus fejlesztésének tAmogatasa leginkabb a megyehélyiadnkormanyzatoktol és a
kozottuk ill. a prefektaraval vagy korménybiztosi hivatalokkal valé dgyikodest! fugg.
Ugyancsak fontos szerepe lehet a kistérségi tarsulasokndleligi@mberek bevonasara épu-

| , fenntarthato turisztikai formak létrehozasaban. Tovabbi fazeepe lehet még a Hargita
Turisztikai Egyestletnek és a Tourinfo irodaknak is.

A fejlesztések tudomanyos héatterének kidolgozasandl ill. azok dokéidsamal jelens sze-
repet kaphat a Babes-Bolyai Egyetem gyergydszentmiklosi lkdral, idegenforgalmi és
foldmérés-térképészeti szakok kadnek, ill. a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem
Csikszeredai Kara, aholKént vidékfejlesztési, agrargazdasagi €s kdrnyezetmérnoki képzé

folyik.

Kozlekedés

Kedvez fejleményt jelent a régio életében, hogy megvalésulni Kszanarosvasarhelyi re-
giondlis repultér. Marosvasarhely a székelyfoldi és Hargita megyeaiasiak kiindulépontja
lehet. Ez azt jelentené, hogy a kulfoldi turistak szamarayia sbkkal elérhebbé valna. A
terv megvaldsuladsaval at kell gondolni az Uthalézat fejleSasgds prioritasait és az utazas-
szervezeés U] lehedégeit.

A legtobb turista a tovabbiakban is autdbuszokkal és gépkocsikkalikerkezithélozat
rossz min ségerendkivil fontos és kikerilhetetlen akadalyozo ténydlem csak az orszag-
utak jelents részének, hanem a telepuléseken bellli utak allapota sztkatélis Hargita
megyében. Vonattal nem kodzelitheheg minden jelens latnivald, a helyi buszkdzlekedés
nehézkes, ezért az uthalozat fejlesztése mar révid tAvnuigstak szamanak névekedését
okozna. A vonatkdzlekedés sem elhanyagolhaté a fejlesztések szgtmfloritélen kulono-
sen fontos szerepe lehet, hiszen ekkor kulféldiek autéval nenssnivéllalkoznak erdélyi
utazasra. Hianyoznak azok a céljaratok, amelyek a turistéddgallomasokrol a latvanyossa-

gokhoz ill. a szallasra szallitanak.

Kommunikacié, marketing

Mig a vallalkozOk egyénileg gyartatnak és terjesztenek szmidd, addig a Tourinfo irodak
ko6zos kiadvanyokat is készitenek. Fontos hirdetési leégét jelent az internet. Sokan vi-
szont nem hajlandodak a jelképes hirdetési dijat megfizetrigjlent sebb honlap az Erdélyi
Turizmus, de kilén honlapja van a székelyudvarhelyi Tourinfo irodanakn@myé&allalko-
zonak is. Az Erdélyi Turizmus honlap egyeduralma megtdrhetetlentsgiklanoha vannak

akik szivesebben latnanak helyette olyan honlapot, amely ,.rojégd dik. Hargita megye
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megjelenik a magyarorszagi turizmus-piacon, tobb szereplVesz részt az Utazas kiallitaso-
kon.

Pozitiv jelenség a forint jegyzése. Nagyon kedyémgy a roméniai szamlat ki lehet allitani
forintban, mkddik az Internet és a telefon. Sajnos az Uzletpolitika nesimaizza az utazas-
szervez cégeket. Ha azok utasokat visznek a széllodaba, joggagélvhogy bizonyos juta-
lékot kapjanak. Székelyfoldon azonban ez a jutalékrendszer néidik. (Magyarorszagon

10-15 % jutalék automatikusan jéar.)

Kornyezetszennyezés

Egyel re a turizmus nem terheli meg a kornyezetet. Kivétgiekénéhany frekventalt hely,
mint pl. Gyilkos-t6, Békas szoros, vagy a Szent Anna t6. A kasetiteg érzékeny helyeken
(pl. Mohos lap) mar torténtek olyan intézkedések, amelyek étxeti értékek megzését
szolgaljak. A kolcsdnhatas sokkal inkabb forditott, egy eltstfikdrnyezet taszitja a turista-
kat. Erre joval tobb példat lehetne felsorolni. Az egyilkiggdbb példa Hargitafiird ahol a
kaolinbanya és a hozzatartoz6 meulthyo rontja a kirdndul6 és flrdaely imazsat. Nem csak
elhanyagolt parkokrdl, varoskdzpontokrol, terékutcakrol lehetne beszélni, hanemiaua-

lis kbrnyezetszennyeziégijabb formajardl a tajba, utcaképbe nem sliilusjegyeket magu-
kon hordoz6 magan/allami beruhdzésokrol is. A fin e problémaval kapcsolatban at kell
tekinteni az dnkormanyzatok felekégi korét, a szabalyozasok és az engedélyezési gyakorlat

allapotat.

HARGITA MEGYE TURISZTIKAI REGIOI

Hargita megye nem jelenik meg 6nalléan a kdztudatban, ebent&rdéllyel vagy a Székely-
folddel. Ez is mutatja, hogy a megyék kdzotti egytkitdés a turizmusban sem kertilhet.

A megyén bellli tajegységek turisztikai szempontok szerintéeek véget a megye a hatéa-
rainal. JO példa erre a Sévidék Szovataval, a GyilkosBélkas-szorossal, Tusnadfiirds
kornyéke ill. Gyimes az ezeréves hatarral. Ezért az tsssard tajegységeket helyzetfeltaras-

ban is egyutt elemezzik.

Hargita megye turisztikai vonzereje sokrétle nem igaz az, hogy minden kistérség tudna
0ndll6 és egyedi kinalattal jelentkezni. A helyzetfeltarasbkabb turisztikai térségeket haté-
rolhatnank le, amelyekbe tébb kistérség is beletartozik. Szimegekinélkil megjelenik a

kistérségi anyagokban az adott kistérség kdzponti helyzete, atkalsnassa teszi azt csillag-
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tarak szervezésére. Mivel Hargita megye egésze kézponéseko helyzeti energiaja van, s

ezeért nem sziikséges kistérségenként hangsulyozni ezt a kozibeneit je

A Csiki-medence

A Miskolci Egyetem tanulmanya szerint a csiki-medencébegjalent sebb turisztikai teve-
kenység a gyogyturizmuson alapszik. Ez csak a szamok vizsgéagian lehet igaz, valoja-
ban nem. A tanulmany szerint versenyképes TusnadfiBilidosgodor, Hargitafird
Kirulyfurd , és Zsogodfurd Ez is csak a belfdldi és kispénturistak esetében lehet igaz,
kdzulik igazan versenyképesnek csak Tusnadfiekinthet . A térség szallashelyekkel jol el
van latva, megtalalhato itt felujitott szalloda, névelezamu panzié és falusi turizmus fér

hely.

Csikbaa latogatok zome a torténelmi emlékek és a kulturdlis 6rokségmegy el. Jelens

a zarandok-turistak aranya, akik szinte egész évben latogakiaggyaelyeket. Képan vé-
szeti szempontbdl kilénleges, hogy ez a régié az eurdpai gétikpkotaépitészet €s a Szent
Laszlo freskok elterjedésének legkeletibb zénaja (CsikszentmihBBgdz, Derzs,
Nagygalambfalva) is egyben. Természeti ritkasdgokban is gazda vidék, pl. szamos jég-
korszaki, ritka maradvanynodvény legdélibb eurdpdioetiulasa (tzeglapok) itt talalhato.
Tusnadfurd Romania egyik legjobban kiépitett gydgyturizmus-kézpontja, meleg férd
parafin pakolassal, gyogytornaval, elektro-, és hidroterapigydgyyitanak. A kdzpont 40
kaddal rendelkezik, és naponta 800 beteget lat el.

Hargitafird neve a kaolin-kitermeléshez, a valtozatos Osszetdtetvizforrasokhoz, a
mofettdhoz, valamint a téli sportleheégek b valasztékdhoz kapcsolddik. Sajnos a si- és
kiranduloturizmus szervezetlen. Nincs egyutkidés a fenntartdk, rkodtet k és a tulajdo-
nosok kozott, a kozds érdekek felismerése sem tortént meg. A mbdanév lakatlan ha-
zak altaldban nem alkalmasak turistdk fogadasara. Nagy prabjélent az infrastruktara és
a kozm hianya. A villdkat nem szamitva 150-160 té&ly talalhat6 itt. A sportturizmus, a
hagyomanyok apolasa és a helyi rendezvénygkdse |6 lehetséget szolgaltatna a turizmus
fejlesztésére.

Felcsikbarél néphagyomanyokkal talalkozhat a latogatd, némazeti cikkeket készitenek
és forgalmaznak itt. A tavkozlési infrastruktira elfogadhagyanakkor a haztartasi hulladék
széllithsa és taroldsa nincs megoldva, és az utak allasta A kdzmvesités gyakorlatilag
hidnyzik, csak egyéni, hadzi megoldasok léteznek. A szennyvimléslék problémajanak

megoldatlansaga katasztr6fdhoz vezethet, valamint veszékggkat turizmusban levt ke
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szallodak felé val6 atcsoportosulasa. A turizmus tertletésit@si leheséget jelent a meg-
lév természeti eforrdsok (dsvanyvizek, gyogyvizek) kihasznalasa, a hagyoméanyok apolasa
€s szervezett programok kialakitasa.

Csikrakosonjelent s falusi turizmus-halézat rkodik. Kezdeményezések vannak program-
csomagok, uUtvonalak 6sszedllitdsara is. Az élményt a kozépkapildm megtekintése és a
gasztronomiai leheségek jelentik. A kdrnyékben jelesgge lehet a danfalvi és karcfalvi
fazekassag bemutatasanak.

Kaszonvidékén a turizmus feltételrendszere egyelfejletlen, a fogadokészség mérsékelt.
Ezen a terlleten ként méasodlagos turisztikai attrakciok talalhatok. A gyoégyvizekaée
gyogyfurd k helyi igényeket tudnak kielégiteni, a gydgyturizmus megterséné csak a ter-
mészeti feltételek adottak. Falusi turizmus egység & alfyhdzkdzség kezelésében léz
személy fogadasara alkalmas szallashelyekoatik. A turizmussal, mint szolgaltatassal kap-
csolatos szaktudas nem kielégiés az idegen nyelvek ismerete ritka. A térségben takatl
hazak talalhatok, j0 a tej- és a husellatas. Az eleven ngpim@gyok nem jellemzk, hia-
nyoznak a specialis, helyi termékek.

Székelyudvarhely és kdrnyéke

A térség egyik legfontosabb vonzereje maga Székelyudvarhelyro&ban kdzépkori épité-
szeti emlékek nydjtanak élményt az idelatogatdnak. Jalenimizeuma (feg a székely nép-
rajzi részlege), képtara és dokumentaciés konyvtara. Kiethddke gazdasagi és kulturalis
rendezvények (Szejke Napok, Ipari és Kereskedelmi KidMé&ssir, Mives Emberek Soka-
dalma, Székelyudvarhelyi Jatékok, nemzetkozi/hazai konferenciakrds szamara elyt
jelent a Székelyfold természeti, torténeti, kulturalidjaga értékeihez ill. Magyarorszaghoz
valé viszonylagos kozelsége is, valamint a vendégbarat |é8kielyi Tourinfo iroda szépen
berendezett, a helyi turizmus fellenditésében fontos szerégmkja

Az udvarhelyi térség Hargita megye kereskedelmi szdlgsib | kozel 20%-kal részesedik.
A szallashelyek szama rendkivili mértékben megnévekedett gliérsgelenleg 3500 turis-
tat tudnak elhelyezni. A turistak 60 szazaléka Magyarorszégkélzik. Sajnos a vendégek
nagy része rovid ideig tartozkodik a térségben, sok az atutazo.

Székelyudvarhely és kornyékének letségei kézil nem a gyogyturizmus fellenditése a leg-
fontosabb, hanem specialis programcsomagok kidolgozasa, a kultuiatisusier sitése és a
rendezvények szervezése. Gyengeségei: az idegenforgaloastrmftira viszonylagos fej-
letlensége, utak/kerékparutak hidnya. Gondot jelent Szejkekiggitetlensége (nincs csator-

nazas, gazellatas, kereskedelmi szallabfy). Kevés a turisztikai programcsomag, a falusi
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turizmus nem dsszehangolt. A veszélyeket a belfoldi turizmletlégjsége, az idegenforgal-
mi befektetk tavolmaraddsa és a bizalomhiany fokozza. A d@&thez elengedhetetlendl
szukséges az Uthalozat rendbehozatala, illetve a viz-tésnedealdzat fejlesztése. Az alkalmi
és elszort attrakciok nem jelennek meg egységként, nincsersshtikaii csomagok és utvona-
lak. A piaccal valé kapcsolat homalyos, kdzvetett - a vendégéknara megfoghatatlan a
terulet, és az ott igénybe vehétlegenforgalmi termék. A szolgéltatdsok szinvonala, mennyi-
sége nem megfelel

Zetelakan, Farkaslakan és Tibédonkod falusi turizmus szervezetek vannak. Oroszhegyen
és Székelyvarsagon is vannak kezdeményezések a falusi vendégfbgddzatanak a kiépi-
tésére. Zetelakan 43 csalad foglalkozik falusi turizmussala@tplit dni latszik. Novekszik

az igény a panziok irant, mivel sokanmlben részesitik a fliggetlenséget a vendéglaté csa-
laddal valé egyuttéléssel szemben.

Székelykeresztjelent s torténeti multtal rendelkez/aros. Turisztikai szempontbdél a Seges-
var és Székelyudvarhely kozotti &tmefiorgalom jellemz a varosra. A leheséget ennek a
forgalomnak a megallitasa jelenthetné. Fontos a helyi muzeuenfa}lesztések szempontja-
bél kiemelt jelentség az 0sszes Pdi-emlék. Novelhetné a turizmusbdl szarmazo6 bevétele-
ket a Segesvéron felépitenBracula tematikus park. Ugyan nem értlink egyet az olyan jelle-
g turisztika fejlesztésekkel, amelyek nem illenek a tajheagy adott esetben a térténelmi
fellegvarhoz — valamint nem a helyi k6zdsség egyetértésgwmvdnasaval készilnek, mégis
megvaldsulasa esetén, amelyet komoly vitak dlelnek korll, hatésaI$keresztirra és kor-
nyékére dsszességében pozitiv lenne. A turizmussal kapcsofaassruktira fejletlen.

A Sévidélegfontosabb vonzereje a taj, a gyogyaszati lelégfek €s a népmészeti hagyo-
manyok. Jelent fér hely-kapacitas is van a térségben (Szovéata adatai nélkiggyis60
szallashely). Jelenleg a kistérségen bellil a turizmubbial&allfajai talalhatok meg:
gyégyturizmus, falusi turizmus, konferencia-turizmus és sponttwrsz A rendezvények lieg
helyi jelent ség ek. A vallalkozok egyuttmkddése, a szervezettség nem jellen#z szolgal-
tatdsok mennyisége és szinvonala tovabbi problémat jelent. ladsgakomfortfokozatanak
novelése jotékony hatdsu, mert a kevésbé figgtes vendégek megjelennek a panzidkban.
Varsagegyel re a turizmus altal kevésbé érintett helynek tekinthEt sségei az érintetlen
természeti kérnyezet és a jellegzetes hagyomanyok, vendédgseerberek. Gyengeségei

f ként a rossz mirség Uthalozat, a kdrnyezetszennyezésg$zpor, vadkempingek, szenny-
viz, haztartasi hulladék), a szervezetlen turizmus, gerégallalkozok hianya, a szolgaltata-

sok és az oktatés alacsony szinvonala.
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Gyergydszentmiklos és kornyéke

Gyergyoszentmiklos és kornyéke sajatos szinfoltja Hargita megienusanak. Egyrészt

b velkedik természeti szépségekben, a megye legnagyobb kais#trakcioja, a Gyilkos-to

is itt talalhato, am mintha ezekkel a lefsgigekkel nem élne a régio. Ugyik, hogy a szom-
széd megyében talalhaté Békas szoros és a mar emlitékosstd mellett a lovasturizmus
megjelenése, nkodtetése jelentheti a fejlesztések alapjat.

A Gyilkos-t6Romania egyik legszebb klimatikus Ud@l A té egyedisége a viz ala kerult
feny erd maradvanya. Jelergégét noveli, hogy a kdzelben lathaté egy masik természeti
ritkasdg és nevezetesség, a Békas-szoros. A t6 kdzvetlerekérkgllemes mikroklimaju
terllet, kedvez az idegkimerlltség, almatlansag vagy betegség utani labaesai@ben. Az
atlagos évi kozépmmeérséklet 8 C° korul van, a legmelegebb honapok a julius és az ausyusz
A szazadfordul6tdl kezdl en éppen a gydgyudilés igénye pezsditette fel a "Székely vajc"”
szegletének idegenforgalmét. A szolgaltatasok szervezégerés a turizmussal kapcsolatos
infrastruktlra leromlott allapota miatt a fejlesztéseketaftato tényezk ebben a térségben
fokozottan megjelennek.

Borszékfurd varos a megye északi részén fekszik 850 m tengerszint fagtissagban. A
furd varosban 15 borvizforras talalhatd, ezek egy részét palackaxzikszéki forrasok a
szénsavas, kalcium-karbonatos, magnéziumos, natriumos borvizélj&isa tartoznak, az
asvanyi anyagok 6sszetétele szempontjabol csaknem azonosakdsxae/altas ett a tér-
ségben fontos szerepet jatszott a turizmus szempontjabdl Borsaék Adérségben léteztek
gyogykezelésekre alkalmas gyégyfukdBorszék, Remete)..8”

A térség elsdleges vonzereje a Lazéar-kastély, de fejlesztések a meglétocross palyahoz

is kapcsolodhatnak. Falusi turizm8garhegy és Remetdeplléseken létezik, de a hozzajuk
kapcsoldédd programok hianyozndkaroshévizerugyancsak zarva van a szalloda, kevés fé-

r hely taldlhat6 a varosban, a Banffy-furdntos helyi attrakcio.

Gyimes

Gyimes az a kistérség a megyében (és azon tul), ahol mtisria jelenleginél jéval nagyobb
szerepet tudna betdlteni. A szervezett és csoportos turizmusreak niggs elzménye a tér-
ségben, de a helyi véallalkozdok befektetési lebeget lathak a benne. A térség vonzerejét a

szinte érintetlen természeti kérnyezet, a hagyomanyos kulkiezok egymasba fondédasa

8 Eszak-Kelet Hargita Kistérségi Tarsulas helyzgifél tanulmanya p. 27.
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jelenti. A kalandturizmusnak j6 lehetegei vannak. Adottak a nagy kiterjedésd k, pasz-
torkunyhok, félrideg allattartds, gazdag vadalloméany, gyakrasbdnagyi patakok. Turazas
mellett lehetség lenne tajfutasra, sarkanyredsre, télen sifutasra, sielésre és szanhajtasra.
A kulturalis turizmus alapja a gyimesi csango népi kultira, gdragnyos termelési mod, a
szokasok felelevenitése, a népzene és a néptarelédre. A térség egyik kulondsen fontos
vonzereje az ezeréves hatar és a Rakodczi var (Bakdo mé&pléyzinleg a jelenleginél na-
gyobb atmen forgalom generaldséra is képes. Az anyake thianya mellett a fejlesztések
gatja a human eforrasok gyengesége is, ezen tal hiAnyoznak a specialis ikaisgtmeretek

is a térségh. A fokozd6do turizmus veszélyei még nem jelentek meg, baadicid ereje
csOkken, és a deviancia 0j formaival is talalkozhatunk, ezekizmussal nincsenek 0ssze-

fliggésben. Az életkdrulmények differencidlédasaval az anyagilélet is kezd eluralkodni.

3.A LEHET SEGEK ES AZ AKADALYOK OSSZEFOGLALASA

A helyzetfeltaras soran sok dokumentumban talaltunk az egyes &gkidterségekre és a
megye egészére vonatkozé SWOT elemzéseket. Ezeket attanulns@ifigglaltuk dssze a
megye eltt allé lehetségeket és akadalyokat. Az alabbi tdbldzat tehat nem egziklas
SWOT elemzés tablazata, hanem a dokumentumok, a konzultacidikésdatt kérd ivekre

érkezett valaszok 6sszefoglaléja.

Lehet ségek és akadalyok a megyében

Szektorok Er sségek Gyengeségek
Természet  és. Szép taj, hegyek, folydk, tiszta leveg - Avizek szennyezettsége
kérnyezet - Furd helyek - Az erd k pusztulasa,
Gazdag erdsiiltség - Talajer6zio
Asvanylel helyek, borvizforrasok, sébanya |- Gyenge minség mez gazdasagi talajok
Gazdag novény, hal és vadallomany - Folyok szabalyozatlansaga, rendezésének, tisgtita-
sanak hianya
Kérnyezetszennyezés

Hulladéktarolas, hulladékgjtés, hulladékgazda
kodas hianya
A természetvédelem alacsony szintje

Gazdasag - Vallalkozasok fejldése, magas vallalkozgsi Az ipari kapacitasok csokkenése

készség, a vallalkozasok magas szama - T kehiany

Olcs6 munkaer - Elszegényedés

Mez gazdaséag, erdillomany, legel hasznosir . Egyes térségek leszakadasa

tas -, Szétszort” telepiilésszerkezet

Erdei termékek, gydgyndvények

Fakitermelés és feldolgozas - A vallalkozasok alacsony szama egyes vidéki
Kézm vesség térségekben

Magyarorszagi gazdasagi kapcsolatok - A szolgaltatasok fejletlensége

A rendszerinfrastruktira relative magas szin- Alacsony urbanizaciés szint

vonala - Régiodk adottsagainak feltaratlansaga

Megyei tdmogatasok helyi projektek megvalo-
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sulasahoz (pl. 6ney

Asvanyviz palackozas, forgalmazés

Fejlett tavkdzlési haldzat

A gazdasadg koncentrdléddsa a dinam
telepulésekbe

Kdnny ipar

Nyomdaipar

A megye adottsagainak sokfélesége

kusMonokulturalis, elavult meggazdasag (burgonya

Munkahelyek hianya, munkanélkiliség
Az (thal6zat elmaradottsaga
A szennyvizhal6zat elmaradottsaga

A burgonya értékesitésének nehézségei

Az allati termékek alacsony feldolgozottsaga
elavult technolégiaja

Tulzott fakivitel és alacsony feldolgozottsag
Alacsony szint termék és térségi marketing

Az informacids haldzat hianya

A kulfoldi befektetések bizonytalansaga

A természet adta lehetégek nem megfelelki-
hasznélasa

A tulajdonviszonyok rendezetlensége,
rossz privatizacio

Szétaprozott megazdasagi tulajdonok

lassu

Mozaikszer gazdasagi fejldés, a terlleti egyen-

és

és

| tlenségek ersédése a megyén belll (pl. Balan
varos helyzetének megoldatlansaga).
Turizmus Viszonylag érintetlen természetes kornyezet - Leromlott kdzlekedési és lakossagi infrastruktira
Zarandokhelyek, vallasi események Vontatott privatizacio, jogi bizonytalansagok
Jelent s turisztikai vonzerk, kbzponti fekvés A turizmus ersen szezonalis
Természeti ritkasagok, kulénlegességek Az Gdll és gyogy-telepek leromlasa
Gazdag torténelmi, kulturdlis és néprajzi emlé- A turisztikai szolgaltatasok alacsony szinvonala
kek - Gyenge szervezettség, helytelen tzletpolitika
Hagyomanyos vendégszeretet, gasztronémjai A szereplk gyenge kooperacié-készsége
kilénlegességek Vizudlis kornyezetszennyezés
Mennyiségi fejl dés az utobbi tiz évben Turizmusbarat szemlélet hianya
Magyar nyelvi kérnyezet A belfoldi kereslet hianya
Kultdra, tarsaj- A sokszin kulturalis 6rokségetrz csopor- - A fiatalok elvandorlasa
dalom, emben tok, egyeslletek, nvel désiintézmények Gyengén tdmogatott kulturalis élet

er forrasok

A torténelmi egyhazak kulturdlis, szocidl
lelki tevékenysége

Fogékonysag a fenntarthatd fejés és a
innovativ kezdeményezések irant

Megyei és helyi médiak

A megyei és varosi vezét élénk nemzetkoz
kapcsolatépit tevékenysége

Aktiv és felkészult értelmiségi réteg
Gazdag népnvészeti hagyomanyok

Az épitett 6rokség gazdagsaga

Kulturalis és oktatasi rendezvények meg
tamogatasa

Atlagon felilli iskolazottsag

Fels fok képzési helyek

is,

ye

Az dnszervezdés alacsony szintje
A stratégiai gondolkodas és tervezés alacs
szintje

Informaciéhiany

A megye felsoktatasi és kutat6i szellemi poten
aljanak nem kielégithasznositasa

A menedzsment alacsony szinvonala
Szakképzettség hianya

A kulturdlis identitastudat csékkenése

A kulturdlis épliletek rossz allapota
Népességfogyas

Politikai és jogi bizonytalansag

Feln ttoktatas és képzés hianya

Er séd tarsadalmi deviancidk

ony

O
=
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Fejlesztési lehetségek Megoldasra vard legsiurgebb gondok
- Az Uthalozat fejlesztése

Okoldgiai (bio) gazdalkodas - Viz, gaz és villanyhalézat kiépitése
Az éallattenyésztés fellenditése - A kommunikéacios halozat (telefon, stb.) fej-
Ipari névények termesztése és feldolgozasa (len) lesztése
Gyumolcstermesztés - ldegenforgalmi szolgaltatasok és programok
Vad és halgazdalkodas (termékek) fejlesztése
Konny ipar és élelmiszeripar fejlesztése - A kérnyezetszennyezeések megszintetése
Hatékony erdgazdalkodas, a fa feldolgozottsagi Erd sités
fokanak ersitése - A kulturalis 6rokség védelme

Gydbgy- és asvanyvizek, gazkitorések hasznositidsa A mez gazdasag fokozott tamogatéasa és szer-
az aktiv és természetkozeli turizmusformaksédé-{ kezetvaltasa

se - Az elvandorlas megakadéalyozasa

A megye hid-szerepének sitése - Munkahelyek Iétesitése

A kézm vesség felélesztése - A human erforrésok fejlesztése

A helyi autonémia megesitése - Az inform&ciok eljuttatasa, tanacsaddi segitség
Kulfoldit ke bevonasa a pélyazatokhoz

Ipari parkok kialakitasa - Gazdasagi kapcsolatok épitése

Emberi erforras és forrasvonzo képesség - A ciganysag integraciéjanak segitése

Az er sségek és a gyengeségek alapjan megfogalmazodottsiehek és sirg teendk ki-
indulépontként szolgéltak az un. fejlesztési forgatokdnyvek megfogaddiaaa A forgato-

konyveket a kovetkezfejezetben ismertetjik.

4. FEJLESZTESI FORGATOKONYVEK

A forgatékdnyv médszerr |

A forgatékényv modszer mirségi prognosztizalo folyamat, ahol a hangsulyt az egyes jelen-
ségek és a szektor kdzotti fugggi viszony jellemzésére fektetik. A mddszer a komplex vég
leges allapotot jellemzi, azaz a tervddak végén elképzelt kdrilményeket. A terv 2013 évet
valasztotta célévnek, tekintettel az EU kovetkéarvezési ciklusanak végére. Egy forgatd-
konyv dsszeallitasakor altalaban 10 évnél hosszalitmizontot szokas valasztani, hogy az
elképzelt célév elég tavol legyen az alapkws mert feltételezzik, hogy ennyi itkforgasa
alatt a stratégiai program hatasa mar észlell®etforgatokonyveknek valésageknek kell
lennidk és a jelen helyzet lehségeinek és akadalyainak elemzésén kell alapulniuk

A tervezi csoport egy trend forgatokdnyvet és harom ceélforgatokonyvet allitate.6ss
trend el rejelzés azt feltételezi, hogy a multban megfigyelt treradekl rejelzett id szakban

is folytatédni fognak. A célforgatokonyvek azt a helyzetet jetiamahol a céloknak részben
vagy teljesen meg kellene valosulniuk.

A harom célforgatokonyv joképei a kovetkezk
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Kuls , profitorientalt befektetk altal kezdeményezett és végrehajtott fejlesztés, amely
a kiemelt varosokra, telepulésekre koncentralodik;

A vidéki térségek stabilitasat kozéppontba allitd, a helilaké@zo6k csoportjai altal
végrehajtott fejlesztés, amely a tradiciondlis értékbkigezi a hangsulyt;

A tarsadalmi, gazdasagi szerdpl(6nkormanyzatok, vallalkozék, civil szervezetek)
egyuttm kddésén alapuld integrélt fejlesztés, amelyben a gazdasagiokl mellett
jelent s szerepet kap a térségi ferrasok fenntarthaté hasznalata, az emberi életmi-

n ség javitasa, és a természeti kulturdlis, adottsagok védelme

Els ként az un. Trend Forgatokdnyvet irjuk le, amely azt mutatja hhagy a jelenlegi ten-
denciak alapjan minden projekt beavatkozas nélkil milyenbgmi képet mutat majd a tér-

ség. A Trend Forgatdkonyv utan az un. Fejlesztési Forgatokonyvedszikesorra.
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A trend forgatdkonyv

A jelenlegi trendeket projekt intervencié nélkil jellemékz azaz 6sszefoglaltuk a varhato

korilményeket arra az esetre, ha a jelenlegi trendek fdiytak.

Demogréfia,
népesedés

A népesség csokkenése folytatddik, a népességelitse esodik; A fiatal és képzettebb targ
dalmi csoportok aranya az elvandorlas kovetkeztésékken; A cigany népesség szama €s
nya mérsekelten ndvekszik és a megye egyes tekslie még eteljesebben koncentralddik.
népességi helyzet szempontjabol stsban a megye északi és dél-keleti térségei &yeztetet
tek.

Emberi
er forrasok

Az iskolazottsagi 0sszetétel 6sszességében nefnaasagyobb varosokban valtozik valamely
pozitivan; a szellemi teljesitépesség és a forrasvonzé képesség csokken,; ta majiekanélkili-
ség a romlo, vagy stagnalo vidéki térségek kovedlkesn n; a tudasalapu, informécids tarsal
lom folyamataiba valé bekapcsolddas nehézzé vakikEU csatlakozas dt és utan a forrasg
vonzasara (pl. SAPARD) val6 képesség nem, vagy &sakssé alakul ki. A kulcsfontossd
tarsadalmi csoportok emberi &vrras allapota nem javul szamottemértékben. A vallalkozok,
mez gazdalkodok tobbsége kiszorul az &talakulds folyaibél, mert felkésziletlenségik mi
nem tudnak megfeleén reagalni a kihivasokra. Nincs hatékonyarkdal mez gazdasagi, vidék
fejlesztési és vallalkozéasfejlesztési szaktanadda@ozat. A megye feloktatasi és kutatasi sze
lemi bazisanak bevonasa és haszndlata igen vdatatwlad.

Civil és
onkorméany-
zati szerve
z dések

A civil szervezetek helyi tAmogatottsaga alacsdéoyasvonzo képességik altaldban véve cse
A civil szervezetek megmaradnak, vagy visszacsiisakaaz 6nkorméanyzatok altal "segélyez
szervezeteknek" statusaba, és ritka kivétellel maratnak komoly érdekérvényesillenpolust a
helyi tarsadalomban. A meglékistérségi szerveziések egyrésze elhal, illetve nem tevéken
dik, mésrésze 0] forméaciokban megujul. A kistérségyittm kodések a szerefd kozotti
egyittm kodés nehézségei miatt nem elég hatékonyak. Prgmjkalassan alakulnak, végrehaj
suk sok tekintetben elmarad. A megye tamogatasam jehn, de mas intézmeényi tamogata
hianyoznak. A varosok programjaikban melk a térségi kbérnyezet szempontjait.

Infrastruk-
tara

A tervezési idszakban az infrastruktdra iranti igények jelesein megemelkednek és ez kom
nyomas alé helyezi az énkorméanyzatokat. Az infréstra fejlesztése felgyorsul. Az infrastruk
ra els sorban az un. alapinfrastruktira fejlesztését felarhuman és a rendszerinfrastruktira
véltozik. Ez utdbbi két infrastrukturalis elem ggeség miatt a tudoméanyos feltaré és érté
munka egyrészt nem kap kelhegrendeléseket, mésrészt eredményei nem haszaksnégfele
| szinvonalon.

Gazdasag

a térség gazdasaganak atalakitasa csak iagsan és egyetllen mértékben kovetkezik be.
megkésett és bizonytalan gazdasagi és jogi korijeldel jellemezhet privatizaci6 nem von
jelent s stratégiai befektet. A vallalkozasok szama jelerst, de erteljes a fluktuacio. Altalanos
t kehidny a kis- és kozépvallalkozasoknél. A szotakok jelenlegi alacsony szinvonala ¢
lassan fejldik. A térség véllalkozéi kozil a legtdbben nem éggk komolyabb teljesitmények
a gazdasag szereplkozott feszultségek tereminek. A véllalkozok gazdasagi és informag
izolaltsdga ersddik, kapcsolatuk a magyarorszagi gazdasagi swdikkal nehezen szervesul.
térség bels er forrasai, mint példaul a kdrnyezet, a szép taj neautbsa veszélybe kerdl.
térség gazdaséagi szerepe fokozatosan csokkennykégessége romlik. A specialis helyi tern
kek és az 6kologiai gazdalkodéas csak elszigetettamdejl dik.

Csaladi
gazdasagok|
kézm ves-
ség

Csokken a csaladdon bellli foglalkoztatas irantnigéde a foglalkoztatottsagi fesziiltségek a n

. kaer jelents, elssorban az idsebb és szakképzetlenebb részét a csaladon kil facsala-
don kivuli foglalkoztatottsdg noveli az elvandorldsélyét. A kézmves hagyoméanyok lass
visszaszorulnak, kihalnak. A kézrmesek kevéssé lesznek képesek forrast vonzaniyésteg-
kodésiik alacsony szintnarad.
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Marketing

A marketing tevékenység a termékek, sdtdtasok valamint a térségi marketing esetébe
alacsony szintmarad. A termékeket és szolgaltatasokak &brzetben értékesitik. Nem alakul
a megye térségeinek sajatos marketing arculat@gyennem tudja sikeresen identitasat meg
niteni.

nis
ki
ele-

Hitel, tdmo-
gatasok

Egyre inkabb forrastséggel (hazai és nemzetkdzi) kertilnek szembe égézerepli. Ebben g
folyamatban azonban kevéssé tudnak jelen lennilalkdzok, civil szervezetek és dnkormd

y_

zatok. A vallalkozoknak és mas térségi szeraptk csak egy része képes alkalmazni a modern
moédszereket a forrasok elérésére. Az orerteremtése a térség szerémzamara jorészt csak

vagyalom marad.
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Erd gaz- Az erd gazdélkodas jelens mérték lehet a tAmogatasi rendszerek kdvetkeztében. fazathl-

dalkodas, |kodas helyzete nem valtozik. A magandrdzakszer kezelése lassan és nehézkesen valdsul meg.

vadgazdal- | Az erdei turizmus nem koordindlt, nincs egységeaskgslata a megyében. Az erdei melléktermék

kodas, nemhasznositasa az alternativ jovedelmi forrdsok kdzémn eléggé szervezett, tovabbra is alkalom-

fa termékek| szer en jelent jovedelmet, és kevéssé keril be a hivatghzdasagi struktirakba. A kilfoldi val-
lalkozok er folényiket tovabbra is kihasznaljak.

Vizgazdal- | A vizkészletek nem véltoznak szamotter. A szennyviztisztiths megoldéasa lassan halad,elz

kodas igazan korszer mddszerei (telepulésszinten) alig nyernek létjojedgot. A mezgazdasagi és
ipari vizfelhasznalas jeleréége nem n A folydk szabalyozottsaga nem valtozik, tisztitdsem
megoldott.

Mez gazda-| A mez gazdasagi mvelésre hasznalt foldterilet csokken, novekszilemksités szerepe a fold-

sag hasznélatban. A birtokstruktira koncentracios foilgta tovabb esodik. A hagyoméanyos szanto-
foldi kultarak aranya csokken, raz Ultetvények, gyogynovények és gyimolcsdsokyaraAz
allattartéas a nagyobb gazdasdgokba koncentralodik.

Turizmus A turizmus megszokott jelenség, de a Helgpssag csak kis téredéke tud bekapcsolddni a|ven
déglatas kulonbozszolgaltatasaiba. Jelestesélye lenne a gyodgyturizmusnak, de a kapacitasok
és az infrastruktdra leromlasa, a szolgaltatasa&sahy szinvonala, az elérhgtg nehézségei,|a

gyenge marketing kovetkeztében ez az esély csdk esfad. igy a turizmus csak pontszem
fejl dik (téli turizmus, vallasi turizmus, stb.), egyetepiléseken tdmegesen ésszhkosan meg
jelenik és csak rovid ide sr sodik, amikor is kérnyezeti terhelést és mas proBlkéat okoz, d
ezek a problémak nem allanddsulnak. A turizmus dée a kozuati forgalmi viszonyok fliggy
nye, mivel a vasuti és a |égi kozlekedés ¢labszempontbdl elhanyagolhat6. A turisztikai bev|
lek igen jelents hanyada az informalis gazdasagban realizaloédikirAségi turizmus csak lass

és szervezetlendl fefik.
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Célforgatokonyvek

Az A’ Forgatokonyv:

Kuls , profitorientalt befektetk altal kezdeményezett és végrehajtott fejlesztés, amely a k

emelt varosokra, telepilésekre koncentralodik.

A forgatokonyvben felvazolt jo\kép azon alapszik, hogy a megyében kutagybefektetk

jelennek meg, érzékelve az egyes térségek természmtiadottsigait. A kilsbefektetk

célja olyan fejlesztés megvaldsitasa, amely jelenyereséget hoz, méghozza nem hosszu id

mulva. A kils befektet kiszoritja a helyi szeregket, illet leg nem szamit rajuk a fejlesztés

megvaldsitasdban. Az infrastrukturdlis allapotok miatfjladetések elssorban a kiemelt va-

rosokra, telepulésekre koncentralédnak. A fejlesztések kisudarzégi hatdsa korlatozott.

Az ,A” Forgatokodnyv elemeinek és hatasainak 6sszefoglalasa

Demografia

nyomas mérséklik (ott, ahol a befektetések kovetkeztében megkgrik a helyi bevétel). E
azonban nem érinti az dnkormanyzatok tdbbségétegym tarsadalmi szerkezetében nem tort
jelent s valtozas. A cigany lakossag novekedésével egpi#gracios problémaik is jelergen
er sodnek.

A kedvezlen demografiai folyamatok nem mérsékhek. Az 6nkormanyzatokra haruld szocialis

z
enik

Emberi
er forrasok

A forrasvonzéasra és a kapcsolatépitésre vonatkégédsége a megyei szerdglek nem valtozik
mivel a kils befektet jorészt nem helyi menedzsmentet foglalkoztat. mmkamélkiliség csok
kenésében a befektetések nem jatszanak igazan pelsrerepet, mivel a helyi munkapiac

vehetnek. A megcélzott szereplaz EU elcsatlakozasi programjaibarke és készséghiany mi
kevéssé tudnak résztvenni.

kinalata nem esik egybe a fejlesztések altal mégbzdtt kereslettel. Ez a korilmény fokozottan
vonatkozik a rosszabb helyzetben lderségekre. A feloktatasi és kutatasi szellemi bazis hasz-
nélatara a kils befektetknek nincs sziiksége. Esetenként beépzési programjaikban régzt

Civil és| Az dnkorméanyzatok és a civil kezdeményezések egyltidésére nincs komoly késztetés| A

onkorméany-| befektetk alkalmanként foglalkoztatjak és tamogatjak a hkulturdlis, m vészeti csoportokat,

zati szerve:esetleg a szocidlis problémakkal foglalkozékat. istdeségi egyuttmkddések stagnalnak, nincs

z dések kell motivacios er.

Infrastruk- | A kills befektetk infrastrukturdlis fejlesztései és feltételei csakefektetések keltette igényeket

tlra elégitik ki. A befektetések helyszinén komoly fefigések valdésulnak meg, azonban ezek a fejlesz-
tések alig vannak figyelemmel a helyi szikségletelkr humén és rendszer infrastrukturalis fej-
lesztések nem keriiinek &rbe, mivel a kiils befektetk rendelkeznek a sziikséges informaciok-
kal. Esetenként felrit képzési programokat tamogatnak, sziikségletelégitése érdekében.

Gazdasag A kilsbefektetkért valé versengés egyrészt konfliktusokat terendtsrészt a fejlesztések érde-
kében helyi értékek, taji, természeti adottsagokilketnek veszélybe. Modern szolgéltatasokat
nyuijto ipari parkok jelennek meg a megyében 2-gdrel A befektetések helyén és kdvetkezt%ben
n a helyi adé6 mértéke, amely csokkenti a helyi sdecifesziltségeket. Novekszenek a terlileti
egyenl tlenségek a megyében. A helyi vallalkozék jelentésze nem kap szerepet a kibsfek-
tet k altal finanszirozott fejlesztések ellatasabanszblgaltatasok fejldése (kereskedelem, in-
formacio, szérakoztatas) a fejlesztések helyén nokedi

Csaladi A kils befektet, ha érdekeltsége megvan, megszervezi a kégsitermékek és altalaban a helyi

gazdasagok,termékek gyartasat és értékesitését. Csak piguoralérdekli a termék, kdnnyen felhagy vele) ha

kézm ves- | nem hoz kell nyereséget. A kézmresség hagyomansz , néprajzi és kulturalis értéke atik. A

ség csaladi gazdasagok, mint bedolgoz6i munkieras bazisai jonnek csak szamitasba.

Marketing | A megyében megjelerkiils befektetk sajat marketing stratégiaval rendelkeznek. Mamiget

tevékenységik csak a sajat termékeik, szolgaliatasecra jutasat szolgalja. A marketingre k

tott forrdsokat a térseégen kivill haszndljak fets€gi marketingfejlesztés nem torténik.
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Hitel, tamo-
gatasok

A kils befektetk a hitel és a tAmogatasok elérése szempontjaliieke helyzetben vannak.

Kihaszndljak a helyi dnkorméanyzatok versengéseésilésrel érvényesitik érdekeiket az adoked-

vezmeények teriletén. Hozzajarulnak az infrastrukidifejlesztéséhez, de a helyi forrdsok bevc
sara nincs igazan szikséguk.

na-

Erd gaz-
délkodas,
vadgazdal-

A vadgazdalkodas arbevételének névekedése és darfedése a térségre. Nyereségesebly, de

tobb kért is okoz6 turisztikai formakba valé bekeglédas. A helyi feldolgozas hattérbe szorul
csak alapanyag szinkereskedelem. A melléktermékek gigsének kikertlése a helyi érdeksz

kodas, nemrabdl. Nagyaranyd befektetés varhaté az élményturizfejlesztésére és ennek karos kovet

fa termékek

ményei az erdk szamara.

Asa,
fé-
kez-

Vizgazdal-
kodéas

Nincs megfelel alapja és héttere a kiu|grofitorientalt fejlesztésnek a vizgazdalkodastélsen.

Mez gazda-
sag

A kuls befektet szaméara a megazdasag legtdbb teriilete nem jelent vonzé céjoghszabé
lyozassal dsszhangban (a lelségek szerint) jelens erd sités valosul meg. A felvaséarlas és
értékesités a kulsberuhdzé érdekei mentén torténik. A mgazdasagban foglalkoztatottak, &
mez gazdasagbdl ék szama jelensen csokken. A megazdasagbdl (részben) Kltermékeike
jobbara csak a lokdlis piacon tudjak értékesitiisizolgaltatottak maradnak a felvasarlok tor,
véseinek.

az
S a
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Turizmus

A turizmusba val6 kilshefektetk altal végrehajtott beruhazas alapwest az infrastruktdra fejt
désének fuggvénye. A kilsefektet legfeljebb a fejlesztés kdzvetlen kdrnyezetéreatkord
infrastruktarat finanszirozza. Egyoldali versengkalhat ki a tkeszegény helyi és akeer s
kils vallalkozék kdzétt. A helyi vallalkozok tobbségsak kisebb fejlesztéseket képes finan
rozni. A kills befektet gyorsan megtérilfejlesztéseket akar, a turizmusnak az emberkd
kdrnyezetkimél formai igy hattérbe szorulnak. A turisztikai fajieés attraktiv teriiletei a meg
nagyvarosai és néhany egyedi jelegggel biré terilet (pl. Gyilkos-t6, Tusnadfir

szi-
zeli,
ye

d

Hargitafird , Parajd, Homordédfiirg. A helyi vallalkozék csak az atmefiorgalom megéllitésév|a

tudnak dsszpontositani, Iényeges 6nallo kinalatei rendelkeznek.
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atokonyv:

A vidéki térségek stabilitdsat kbézéppontba allito, a helyi vallalkozsdportjai altal végre-

hajtott fejlesztés, amely a tradiciondlis értékekre hely@hiangsulyt.A jov kép azzal sza-

mol, hogy a helyi véllalkozék kisebb létszama csoportja domindigglesztéseket. Ez a cso-

port, bar szintén a nyereségre koncentral, szocialisan érzékeagdokalpatridta értékekkel

is bir. A verseny itt helyi méretekben folyik, az egyltkiddést nehéz kialakitani.

A ,B” Forgatokonyv elemeinek és hatasainak dsszefoglaldsa

Demogréfia

A népesség csokkenése és dsszetételdmidsa mérséktik. A helyi foglalkoztatas és joved
lemnovekedés stabilizald hatasu. A szocidlis nyoméssékldik. A megye kisrégidinak tars
dalmaban az aktiv vallalkozéi csoport és a lakos8blysége kdzott egyre széleserhzdasagi €
tarsadalmi tavolsag alakul ki. A cigany lakossagkésy lehetséget kap a fejlesztések altal in
tott beruhdzasok munkaesziikségletének kielégitésében.

Emberi
er forrasok

A forrasvonzé és kapcsolatépképesség esddik, mivel a helyi vallalkozoknak sziikséguk va
kils forrdsok bevonasara. Minden olyan emberif@ras fejlesztési program létjogosultsa

kaphat, amely a helyi vallalkozok térekvéseit taatgmg Az EU elcsatlakozasi programjainak

hasznalata intenzivebb. A megye felktatasi és szellemi bazisanak hasznalata esetsgeaw|a-
tozott.

Civil és
onkormany-
zati szerve
z dések

A civil szervezdések alkalmanként kapcsolédhatnak a helyi befdktetallalkozok inditottg
fejlesztésekhez. Kilondsen akkor, ha pluszfornddhak bevonni a térségbe. A helyi véllalkoz
esetenként tamogatjak a helyi civil (kulturdlispgpm vészeti) szervezeteket. A kistérségi ta
lasok egylttmkodései ersodnek a helyi fejlesztések és szerkplivanta mértékben.

e-
A
S
di-

na
ot

ok

Infrastruk-
tara

Az infrastruktdra fejlesztése az elérhéilami és EU forrasoktdl fligg. Alapvemn a helyi vallal
kozok sajat érdekei mentén alakulnak. Az énkormarok a helyi vallalkozok igényei szer
szervezik a fejlesztések tobbségét. A rendszeusgh infrastruktira fejlesztése ®rbe keril &
helyi véllalkozok érdekérvényesitési torekvéseieddményeképpen. Az énkormanyzatokra n
nyomas harul a helyi infrastruktira fejlesztéseekédben. Ezt valamelyest ellensulyozza a h
addbevételek ndvekedése.

Gazdasag

A helyi gazdasagi és természeti-kultuedlimrrasok kevés helyi véllalkozé altal keriilnek
hasznalasra és oly médon, hogy a gyorsan megtésdilaz erforrasokkal pazarl6 médon ba

fejlesztések keriilnek @krbe. Veszélybe keriilhetnek a megye egyedilgildedmészeti értéke).

A megye gazdasagi teljesitménye nenlatvanyosan, a helyi vallalkozék eredményei pagitsz
ek, nehezen kapcsolédnak egyméashoz. A privatizasgll és ebben vald részvételik csalk
korre terjed ki. Az ipari parkok ake hidnyaban vagy nem alakulnak ki, vagy nem fumdinak.

Csaladi
gazdasagok|
kézm ves-
ség

A profitérdekeltség mellett megtalalhat6 lokalpatii értékrend bizonyos mértékig kedvez a h

,csaladi vallalkozdsoknak. Kiemelt szerepet kapidiany tradicionalis termék, extdik a termét
kek, szolgéltatasok szerinti szakosodas. A kémsség képzési és mas emberfaras fejlesztét

si szilkségletet szl.

Marketing

A helyi vallalkozok termékeiket tobbnyise k piacon értékesitik. Marketing tevékenységet
folytatnak jelents mértékben, nem is tartjdk szilkségesnek. A vehstymet és a koordinac
hianya miatt a szeref nem térekednek egy térségi marketing, térségeankinlakitasara..

nem
0

Hitel, tdmo-
gatasok

A meger sddott helyi vallalkozasok szamara igen fontosalelézhet hitelek és tamogataso
Néhanyan képesek komoly vallalkozéi tamogatasokaizani, de ezek csak a sajat elszigg
fejlesztéseiket tAmogatjak. Az dnkorméanyzatok helgbbevételekhez jutnak, de ennek &rg
kénytelenek megfizetni a vallalkozéi igények kiggdhsaval..

k.
stelt
it is

Erd gaz-
dalkodas,
vadgazdal-

kodas, nemfatermékek magasabb feldolgozottsagu szintjéneiésdémegvaldsithaté a helyi vallalkoza

fa termékek

A vadaszathoz kapcsolodd szolgéltatasok a helyalkézasok kezében vannak. A maganér
jelent s része erdészeti szakkezelésbe valé kerillésetdarhaszerényebb befektetést igén

erdei turizmus kapcsolddasa lehetséges a falusitushoz. A térségh kikerlil faanyag és nem

bevonasaval. Vadhlshasznositas, feldolgozas hélgikozdsban.

d
vl

50k

Vizgazdal-

Nincs megfelel alapja és héattere a belgallalkozasok profitorientalt fejlesztésének agezdal-

kodas

kodas esetében
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Mez gazda-| Néhany nagyobb helyi gazdalkodé dominal a ngezdasagi termelés terén. A gyep, lege az
sag erd terulete n. A kistermelk teljesen hattérbe szorulnak. Domindlnak a takaymévények
b vil a gyimoélcs és zoldség termesztés és a gyogpytartnesztés. Megjelenik, de nehezen
terjed a biogazdalkodéas. Az allattartds néhany alalgyllattarté gazdasaghoz kdik. Megjelenik
a rentabilis tej és sajt feldolgozas.
Turizmus A helyi vallalkozok felismerik a turizmust rejl lehet ségeket, esddnek a diverzifikalt fejlesz

tések a turizmus tovabbi megalapozasara. Allamiégyei, valamint EU tamogatasok igénybevé-

tele iranti igény fokozodik. E forrasok elérésémgiat szab az informalis gazdasagi megoldasok
el nybe részesitése. A piacon l&hosszu tava ehyokre tesznek szert. Komoly verseny lehet a

helyi vallalkozok kdzott, de lehetséges az dsszefag a kiils befektet kkel szemben. A megye
€s az intézményrendszer yben részesiti és tAmogatja a helyi vallalkozékakilfoldi t ke
bearamlaséat szabalyozza.
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A ,C” Forgatokonyv:

A helyi tarsadalmi, gazdaségi szerekl (6nkormanyzatok, vallalkozok, civil szervezetek)
egylttm kodésén alapuld integrélt fejlesztés, amelyben a gazdasagyék mellett jelents
szerepet kap a térségi dorrasok fenntarthaté hasznédlata, az emberi életmégg javitésa,
és a természeti kulturalis, adottsagok védelme. A forgatokdnyviegytarthato fejlesztést

tamogato in

tegralt kozéptavu stratégiai fejlesztési program vaésulasaval szamol.

Demogréfia

A népesség stabilizdlodasa a tepzidk végeére kialakul. Az egylttkbdésen alapulo fejles
tések kovetkeztében a tarsadalmi tavolsagok nemiinék szakadékka. Az elvandorlas m
sékl dik. A cigany lakossag integréaciojat kilon progransedgitik.

N

ér-

Emberi
forrasok

er

A megye képzettebb és aktivabb csoportjai ledéget kapnak a fejlesztések alakitasaban
részvételre. A forrdsvonzo képesség lassasoeik. Megalakulnak, illetve megestdnek g
helyi fejlesztési Ugynokségek és informacids irodékpzett tanacsadodi haldzat szolgalj

m kodés gazdasagi és kapcsolakiet lehet ségeit. Elénken figyelik a nemzeti és az EU for
kdzpontok nyujtotta leheségeket. Intenziven hasznaljdk a megye &d&atasi és kutatasi sze
lemi bazisat, bevonva azt az informéaciok biztosités a képzési és tanadcsadasi programok
tervid szak végére komoly szinvonall készségek alakulnakKdrrasok vonzasara és kezelé
re.

valo

a a

szereplk informacios és fejlesztési igényeit. Kihasznélgkestvértelepilésekkel vald egyiitt-

ras-
)|_
ba. A
Sé-

Civil és on-
kormanyzati
szervezdések

Az dnkorméanyzatok és civil szervefesek egyuttnkddése kiemelt jelenséget kap. A civi
szervezetek komoly szerepet jatszanak a helyi salgak, természeti és mas sajatossag
kulturdlis 6rokség megzésében és gondos hasznalatdban. A partnerségftri@itasok bizto
sitdsdban is szerepet jatszanak és aktiv szem@phegvalésuld fejlesztéseknek. A kistérs
tarsulasok jo keretet jelentenek a térségi szekeplagas szint egylittm kddésére. A kistérse
gek sajat programmal rendelkeznek, amelyekhez&csaddi és menedzseri haldzatok, valal
a megye segitségével jelestforrasokat tudnak allokalni.

k, a

égi

mint

Infrastruktdra

A koordindlt és ellerzétt infrastrukturalis fejlesztés alapja a fongzereplk egyittm kddé-
sén alapulé programoknak. A programok megvaldsoksanfrastrukturalis bazisai nagyb
tamaszkodnak az elérhebtemzeti és EU forrasokra. Az infrastrukturdlidefsrtések egy rész
az dnkormanyzatok, helyi vallalkozdk és civil saastek k6z0s palyazatain, egyeztetett el

rendszerinfrastruktira fejlesztése. A vidéki téeddbgn eltérbe kerllnek a kérnyezetba
kanalizacios technolégiak és programok.

zelésein alapulnak. A bazis infrastruktdra fejlésetmellett kiemelt szerepet kap a humén|é

Gazdasag

Kornyezetbarat turisztikai fejlesztéskeélw er forrdsok bevonasaval és jelesikils tAmoga-
tassal valosulnak meg. A kiillsdmogatésok a helyi partneri egylutkbdések altal ellemzot-
ten kerllnek felhasznélasra. Az integralt helylefgjtési program kiemelt szerepet tulajdon
helyi befektetknek, a csaladi gazdasagok letsgigeinek, a helyi termékek kifejlesztéséne
fenntarthat6 fejlesztés értékeit képviserojekteknek. Modern ipari bazist segipari parkok
jelennek meg és lassan benépesiilnek. A gezlasdg szerkezeti atalakulasasédik, el térbe
kerul a tajgazdalkodas, a helyi termékek feldolgisdganak novelése. A telepulések magyd

A gazdasagi szerefd egyittm kddését serkentprogramok kapnak tAmogatast.

sz&gi kapcsolataiban mega szerepe a kdzos programoknak és altalaban agfgicelemnek.

ita
k, a

ror-

Csaladi gaz
dasag, kézm
vesség

+A csaladi gazdasagok kdrében megindul a tarsuldsqulé tevékenység. Az egyittkbdés ég
Osszefogas esiti a sokcsatornds tamogatasok elérését. A kéesség a kulturdlis érték
meg rzése mellett a t4j értékeit is magas esztétikatesz kozvetiti. A kézmves termékek és
hozzajuk kapcsoldédé szolgaltatds és mas tevékerjpden s foglalkoztatasi tényezlesz g
megye néhany térségében.

bk

Marketing

A vallalkozok és a szereglszéleskor egylttm kddése eredményeként tAmogatjak egy 65
hangolt termék, szolgaltatas és térségi markeiiiejdsztését és az erre vonatkozo6 akcidkat

Sze-

Hitel, tamoga-
tasok

A véllalkozasok a profit mellett a rkédési térségik atgondolt fejlesztésére is konéagak.

Kifejlesztett palyazati konstrukciok segitségéwatrdsaikat megsokszorozhatjadk és elérhe
regionalis, nemzeti és EU forrask6zpontokat egytaran

Az egylttm kddés ersebb pélyazatokat, nagyobb tdmogatdsokat jelezere k szamara,

ik a

Erd gazdasag
vadgazdalko-

A fakitermelés volumenének csokkentése. Az krpbléti és védelmi rendeltetésénektéfbe
kerllése. A vadgazdalkodas ésszkeretek kdzott vald tartdsa. Az erd rekreacios turizmd

das, nem f
termékek

I

fejlesztés egyik célteriilete. Az erdei termékekidozasanak helyi termékként valdo megj

ble-

nése szervezett és intenziv.




56

Vizgazdalko-
dés

A tobbcélu kistarozok kialakitasa jél kapcsoldédhaturizmus fejlesztéshez és szolgalhatja a
pihenés, horgaszat, udilés, oko-turizmus igénysit.0kolégiai szemlélet kistarozo épités
program allami tAmogatdsokra is igényt tarthatészesilhet EU tamogatasban is. Fokgzott
gond forditodik a folyok vizének és kornyezetériskténtartasara.

A m velésben lév foldterllet nagysaga csokken, jelentaltozasok varhatdk a foldhasznalat-

Mez gazdasagban. Csokken a terméd monokulturdlis fliggsége. Jelensen terjed a biogazdalkodas. A nagy

€l munka igény termesztési eljarasok és kultdrak lekotik a tertaehunkaidejének nagy re-
szét. Az allattartdsban dominél a szabad legetistés ridegtartds. Akehianyt bizonyos mé
tékig poétoljgdk a kornyezetkiméltermesztési eljardsok. Ennek tdmogatottsaga adtemak
maésodik felében jelensen megn az EU tdAmogatassal. A memzdasagi beruhdzasok a tech-
nologia min ségi fejlesztését, az informaciohoz valé jutashaaketing ersddését szolgéljak.

Turizmus

A helyi elit felismeri a térség leheégeit, az dsszefogas szikségességét. Egittias jon
létre az intézményrendszer és a vallalkozok, d éwikistérségi szervezetek kozoétt. Sok givil
kezdeményezés a turizmus fejlesztésére és a hatghakatasok megteremtésére. Kozéptavi
tervek fogalmazodnak meg a képzésre, a szolgdtagmnvonalanak emelésére és az infrast-
rukturdlis fejlesztésre. Sajatos, egyedi karaktetsevonzervel rendelkez turisztikai régiok
jonnek létre a megyén belll. A szallashelyek kogént s szerepe lesz a falusi turizmus szal-
lashelyeknek és panzidknak. A turizmus legkedveltelimai a szabadidaktiv eltoltésével, a
természetes életmoddal, a téli sportokkal és a yguéigmussal hozhatok dsszefliggésbe.
térségi turisztikai és fejlesztési irodak haléz&ialakulnak és kapcsol6dnak az orszagos, |ma-
gyarorszagi és nemzetkozi szervezetekhez, proghaozold turizmus fejlett monitoring reng-
szerrel rendelkezik, amely biztositja a kozossé&ge# kdrnyezet fenntarthatésagat.

Szempontok a forgatokonyvek kdzoétti valasztashoz

A forgatokonyvek kozotti valasztas tobb szempont egyuttes figyelestddél koveteli meg.

A vélasztas attdl fugg, hogy a dontéshozok érzelmi és racdiefflogdsa milyen. Mennyire

illeszkedik a javasolt forgatokdonyv a megye teriileteinek adeatitsdrn A szoba johetszem-

pontok a kdvetkez:

A fejlesztés profitorientaltsaga;

A megyében élemberek életmirségének emelkedése;

A megye telepllései népességmegtarto erejének nbvekedése;

A fejlesztés kulturdlis értékek magését tamogato rendszerének kialakitasa;

A természeti értékek és a taj védelme;

A foglalkoztatottsagi feszlltségek mérséklése;

A hely adok nagységa;

A lakossag egyes csoportjainak aktivizalasa és bevonasgmantitokba.

A stratégiai terv alapelvei

A stratégiai terv szektor programjainak kidolgozasanal azokatagelveket kdvetjik, ame-

lyek az EU altal megfogalmazott programozési dokumentumokbdhat#il. Ezek kozul is a

legfontosabbak a kévetkdz
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A szubszidiaritas ely@melynek értelmében a Megyei Tanacs a partner szk requh-
tési jogkorét nem korlatozza, elismeri, hogy problémaikahivatottak megoldani,
amelyhez eszkozeivel partneri segitséget nyujt. A kistékskiglakitdsaval kapcsola-
tos politikaja is ezt a megkozelitést giti. Mindamellett azonban felhivja a figyelmet
arra, hogy a szubszidiaritas déntési jogkdreihez komoly =éb is parosul, amelyet
a partnerek nem melthetnek.

Az addicionalitds elveamelynek értelmében a Megyei Tanéacs led@geihez mérten
tamogatja a helyi fejlesztési elképzeléseket egyrészthamy, a igen jelens fejlesz-
tési projekteket valosit meg, kénnyebb helyzetbe hozva ezaltetepsket, masrészt
pedig ugy, hogy helyi fejlesztésekhez tamogatast nyujt. Mikdezenban egyuitt kell,
hogy jarjanak a helyi eforrdsok mozgositasaval.

A parnerség elveamelynek értelmében a Megyei Tanacs partnereinek tekimgiya
onkormanyzatokat, a megyei és orszagos intézményeket, a valtakaz#&s a civil
szervezeteket. Tajékoztatja e szerdgirt elképzeléseit, informacidkat ad at, segiti
felkészultséguket, segiti forrasszenevékenységiket és egyuttkddést kezdemé-
nyez programjaik megvalésitdsanal.

A forraskoncentracié elveamelynek értelmében forrdsait a megalapozott, varhatéan
sikeres, fenntarthato és nagy jelesdtg projektekre koncentralja, nem elaprézva azo-
kat.

Az értékelés és kutatas elaenelynek értelmében a stratégiai program megvaldsitasa-
nak folyamatiban értékeli a bekOvetkezett gazdaségi éslafirs valtozasokat. A
megye felsoktatasi és kutatasi szellemi bazisat rendszeresen hjaszél elérésére.
Az intézmények és a menedzsment hatékonysaganaknebhgnek értelmében az ed-
dig elért eredményekre tamaszkodva tovabb épiti azt az imgremélszert, amely a
fenti alapelvek megvalésitasat szolgélja. Fokozatosan képmegujitia az intéz-
ményrendszer menedzsmentjét annak érdekében, hogy rugalmasdjomemgaltozé

korilményekre és megfeleValaszokat adhasson az (] kihivasokra.
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Il. RESZ
SZEKTORSTRATEGIAK
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Bevezetés
A Hargita megye fejlesztési programjdhoz kés#kgatokdnyvek kozil a megyei és helyi
dontéshozdkkal, megye és a K6zép- Régié romaniai és EU-s szedreh a megye gazda-
sagi, kulturalis, politikai és civil szereplel 2002 oktéberében Csikszeredaban,
Székelyudvarhelyen és Gyergyoszentmikléson lefolytatott féorumok émgrképpen az
alabb felsorolt forgatékdnyvek kozil a harmadik forgatokonyv nyeiddegtobbek tetszését.
Kils , profitorientalt befektek altal kezdeményezett és végrehajtott fejlesztés, amely
a kiemelt varosokra, telepulésekre koncentralodik;
A vidéki térségek stabilitasat kozéppontba allitd, a helilakézo6k csoportjai altal
végrehajtott fejlesztés, amely a tradicionalis értékbakigezi a hangsulyt;
A tarsadalmi, gazdasagi szerepk (6nkormanyzatok, vallalkozok, civil szerveze-
tek) egyittm kodésén alapuld integralt fejlesztés, amelyben a gazdasagirsiok
mellett jelent s szerepet kap a térségi eforrdsok fenntarthaté hasznélata, az

emberi életmin ség javitasa, és a természeti kulturalis, adottsdgok védelme.

Ennek megfelelen a tervez szakértk elkészitették az egyes kulcsfontossagu szektorok fej-
lesztési stratégiait. Ezekben a stratégiai programokban téeghizk a fejlesztési célkié-
seket (6sszhangban a vélasztott forgatokonyvvel), meghataroztékitagokat. A priorita-
sokra épllve alakultak ki az alprogramok, amelyeket intézkedélseRtettak. Az intézkedési
teruletek esetében megfogalmazddtak azok az eredmények és halthAsakiai, amelyek a
megjeldlt fejlesztésekhez kapcsolodhatnak a térségben.
A szektorstratégiakat az alabbi teriileteken dolgoztuk ki:

Emberi er forras fejlesztés

Infrastruktara fejlesztése

Mez gazdasag

Erd gazdalkodas, vadgazdalkodas és nem fa termékek

Kézmvesség és a kulturdlis 6rokség védelme

Turizmus és idegenforgalom

Termék, szolgaltatas és térségi marketing

A forrasok elérésének stratégiaja
A szektorstratégidkban kiemelt intézkedési teriiletek képezifagat azoknak a projektpro-
filoknak, amelyek a tervezés utélsé fazisaban megfogaidmek.
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1. Szektorstratégia:

Az emberi er forrasok fejlesztése
Stratégiai célkit zés:
A fejlesztési célkitzések emberi eforras hatterének biztositasa, a térségi identitas, egyuitt-

m kodés fejlesztése.

Prioritasok
1. A megyei emberi eforras fejleszt intézmények szerepénekstése
2. Az élethosszig val6 tanulds, mint az adaptacios képességek alapfanmajatasa
3. Aroma kisebbség integracidjanak sitése
4. A megye és telepulései nemzetkdzi kapcsolati hal6janakése

Alprogramok

1. Az emberi erforras fejleszt intézmények szerepének sitése a megyében

Intézkedési teruletek

0 A fels oktatasi intézmények, kutatohelyek és a megyei Tanacstegylt
kodési programja

0 A gazdasagi szere! és az oktatasi- kutatasi intézmények konzorcialis
kapcsolatrendszerének kialakitasa

o Hargitai informécios projekt (HIP), a megyei tudasbaziskighsa

0 Az oktatasi intézmények infrastrukturalis hatterének fefjéssy, vertikalis
kapcsolatainak esitése

s

2. Az élethosszig val6 tanulds, mint az adaptakéességek alapjainak tamogatasa

Intézkedési terliletek

o Afeln tt oktatds és atképzés programjanak kidolgozasa a muplaer
prognosztizalt helyzete alapjan

o Felkészit programok kidolgozasa az 6nkormanyzatok, vallalkozok, lelké-
szek és civil szervezetek részére

o0 A helyi kulturalis értékek, hagyomanyok oktatasanak, isréesémek bevi-
tele a helyi iskolarendszepktatasba

o E- learning programok kifejlesztése

3. Aroma lakossag integraciojanak sitése
Intézkedési teruletek
0 A roma népesség helyzetének, életmddjanak szociologiaiy&listantro-
polégiai vizsgalata
o Aroma és nem roma egyuttélési programok kialakitasa



(0]

(0]
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A helyi identitast, civilizaciés standardokat biztosito képkésroma la-
kossag szaméra
A roma gyerekek életmod képzése, taboroztatasa

4. A megye és telepulései nemzetkdzi kapcsolati halojanakiése
Intézkedési teriletek

(0]

(0]

Indikatorok

A testver telepllési kapcsolatok magasabb szintre val@senés kiter-
jesztése
A megye és kistérségei jelenléténeksétése a nemzetkdzi szintéren.

Eredmény indikatorok

(0]

O oO0OoO0Oo0Oo0ooo

@]

Az egyuttm kodések eredményei

Sikeres palyazatok a forraskézpontoknal

A kulturdlis 6rokség értékeinek ismertetése az iskolai 6rakon

Magas szinvonalu kulturalis rendezvények

A képzéseken, programokon résztegzama és dsszetétele

Sikeres munkaerpiaci tanacsadas kapcsolatfelvételei

A megye részvetele kilonbénemzetkdzi programokban

A testvértelepliilések szamanak emelkedése és a k6zos progreunddo-
suldsa

A programokba bevont roma csaladok és fiatalok (gyerekek) szama

Hatas indikatorok

(0]

(0]

@]

O O OO

A tajékozottsag és informéltsdg emelkedése a kulcsfontoszigapl k
csoportjaiban

Az egylttm kddés ersddése a gazdasagi, tudoményos és oktatasi intéz-
meények kozott

A munkaer-piaci valtozasokat kovetképzési eés atképzési rendszer-m
kodeése

A megye, mint fontos nemzetkozi szirgzerepl

A térségi identitas estdése a megyében

A roma nem roma egyduttélés fajese

A roma lakossag életmddjanak fejese
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2. Szektorstratégia:

Infrastruktlra

Stratégiai célkit zések:
Az infrastrukturdlis beruhazasok és a szolgaltatasok fejlesatdazis, a huméan és a rendszer

infrastruktura tertletén, kedvehatteret nyUjtva mas szektorstratégiak megvaldsulasahoz.

Prioritasok:

1. A bazis infrastruktara (Gt, gaz, ivoviz, hulladék elhelyezéeldslgozas) tertletén
megindult és tervezett programok folytatasa, beinditasa

2. Az oktatési, szocialis és egészséglgyi intézmeények forraképességének fejleszte-
se

3. Arendszerstruktura tovabbfejlesztése

Alprogramok
1. Baazis infrastruktira

- Intézkedési teriletek
o0 A foly6 és tervezett programok ttemezése 2013-ig

2. A human infrastruktura fejlesztése

Intézkedési teriletek
0 A kdzoktatasi és szocialis intézmények technikai hatterérjlekfeese
0 A koézoktatasi és szocialis intézmeények veratk képzése, informéaciéval
valo ellatasa

3. Arendszer-infrastruktura fejlesztése

Intézkedési teruletek
o A megyében mkdd alapitvanyok, egyestletek egyuttidése, teve-
kenységik koordinalasa, tAmogatasa
0 A vidékfejlesztési (mezmyazdasagi) szaktanacsadai kdzpont és héldzat ki-
épitése
Térséqi fejlesztési irodak (alkdzpontok) létrehozéasa
Egy non-profit fejlesztési €s monitoring kdzpont kialakitasa
Megyei fejlesztési informacids halozat létrehozasa
Inkubatorhazak és ipari parkok fejlesztése, kialakitasa

O O OO
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0 A fejlesztési forrasokhoz val6é hozzaférés, forrasfeltaras

Indikatorok

- Eredmény indikatorok

(0]
(0]

O O O0OO0O0Oo

Az infrastruktura fejlesztési programok megvaldsuldsanakspémai
A megalakult kdzpontok, fejlesztési irodak szdma, a foglalkaotzék
szama, koltségvetése

A megkeresések szama

A végrehajtott programok szama, a résztkeszdma

A tanicsadéast és mas szolgaltatasokat igénybkwaéma

A tovabbtanuldk szama

A technikai beruhazasok értéke

A bevont forrdsok, nyertes palyazatok értéke

. Hatéasindikatorok

(0)
(0]
(0]

A telepllések ellatottsagdnak mgggi mutatoi

A megvalosult palydzatok miségi indikatorai

A megyei rendszerinfrastruktira szerkezetének dgdesének atala-
kulasa

A monitoring tevékenység eredményeként megsziiletett jelentések
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3. Szektorstratégia:

A mez gazdasag

Stratégiai célkit zés:
A megye térségeinek eltéadottsdgaihoz igazodd, kdrnyezetkimildhasznélati formak és
fenntarthaté mezyazdasag kialakitasa

Prioritasok:
1. Az adottsdgokhoz igazodo tajtermelés (ndvénytermesztés, allattényé&tala-
kithsa
Biogazdalkodasra valo éttérés lehse¢geinek elemzése
A feldolgozottsag novelése
Beszerzési, értékesitési tarsulasok kialakitasa
A marketing tevékenység sitése a piaci szerefd kérében

akrwn

Alprogramok

1. Az adottsdgokhoz igazodo tajtermelés (ndvénytermesztés, allatrédg)kiala-
kitasa
Intézkedési teruletek
o Er sitési, legel rekonstrukcids program

o Ultetvényprogram
o Extenziv éllattenyésztési program

2. Biogazdalkodasra val6 attérés
Intézkedési teruletek

0 Képzési és szaktanacsadasi program
0 A biogazdalkodas értékesitési hatterének kialakitasa

3. A mez gazdaséagi termékek feldolgozottsdganak novelése
Intézkedési tertletek

0 A helyi (el ) feldolgozéi kapacités kialakitasa, fejlesztése
0 A helyi termékek bevonasa a feldolgozai korbe

4, Tarsulasok, szovetkezések
Intézkedési tertletek

0 Beszerzési, értékesitési tarsulasok kialakitasa a névéngterme
tés, az allattenyésztés és a feldolgozas, értékesiiétéer

5. A marketing ersitése
Intézkedési teruletek

0 A piaci kapcsolatok esitése, a marketing lehségek kiter-
jesztése a piacképes termekozott
0 A tdmogatasok elérését tamogatd képzés és tanadcsadas
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- Eredmény indikatorok

(0]

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

Az éllatlétszam és fajta 0sszetétel alakulasa

Az Ultetvények teruletének alakulasa

Az er k, legel k megujitasat mutatd értékek

A végrehajtott képzési programok szama, a résztvegama

A tanacsadast és mas szolgaltatasokat igénybkwaama

A magasabb feldolgozottség altal érintett termékek szama
A megalakult tArsulasok szdma és tevékenységének mutatoi
A marketing tandcsadast, képzést igénybekezama

. Hatéasindikatorok

(0]

O oO0oo0oo

A t4jtermelés fejldése, a gazdalkodas szerkezetének atalakulasa
A mez gazdaséagi jovedelmek ndvekedése

A piacképes termékek ndvekedése

Az agrér-kérnyezetvédelmi drdsok fokozott betartasa

Az 6kolbgiai gazdalkodas terjedése
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4. Szektorstratégia:

Az erd gazdalkodas, vadgazdalkodas és nem fatermékek fejlgése

Stratégiai célkit zés:

A hosszu tava gondolkodasmod meghonositdsa apa&zdalkodas teruletén. A megye erd

gazdalkodasanak javitasa: a magankerdelyzetének stabilizaldsa, a szakszgazdalkodas

alapjainak megteremtése azon magéanéuthjdonosok kérében, akik erre igényt tartanak.

Prioritdsok
1. Atajhoz illeszkederd telepitések kialakitasa
2. Afananyag feldolgozottsagi fokdnak emelése és piacra juttatdsa a hedyil dzedn-
t kdzremkodésével
3. Az ésszervadgazdalkodas megteremtése
4. Az erdei mellékhaszonvétel helyi fejlesztése és piacainéiése
5. Képzés és szaktanacsadas
Alprogramok
1. Erd telepitési koncepcio kidolgozésa (célallomany és koltség méjlelle
Intézkedési teruletek
0 Rendezett és hosszu tavu tervsznd gazdalkodas megvalésitasa a térség
erd iben
0 A helyi sajadtossdgok ismeretében eedepitési modellek kidolgozasa,
mely szakmai kovetelményeknek megfelel, és koltségkalkulacidirtial-
maz.
2. A faanyag feldolgozottsagi fokanak emelése

. Intézkedési teriletek

o0 A helyben termelt alapanyagra épitldolgozoipar megvalositasa

0 A helyi lehet ségek ismeretében a markidd melléktermék feldolgozasi
lehet ségek bvitése, a még feltaratlan lehségek referencidinak megte-
remtése

3. Az ésszer vadgazdalkodas megteremtése

- Intézkedési tertletek
0 A vadgazdalkodas hosszu tava programjanak kidolgozasa
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4. Az erdei mellékhaszonvétel fejlesztése
- Intézkedési tertletek

o A nem fa termékek szervezett és a helyi szekepévonasara épitett prog-
ramjanak kialakitasa

5. Képzés és szaktanacsadas az éslvadgazdalkodasban
- Intézkedési terlletek

0 A maganerdk hosszu tavl szakkezelése, a tulajdonosok képzése, tanacs-
adas

0 Széles kor tajékoztatas, a szakkezelés folyamatéarol, lényéglrszakke-
zelésbe vonas menetének, jogi és szakmai iranyelveinek kidsko3e-
gitségnyujtas az egyes munkafazisokban.

o Erdei iskola program kidolgozésa

Indikatorok

Eredmény indikatorok

0o

O oO0OO0Oo

Létrejon tobb Gdllési és oktatasi célu gyermektabor

A megvalosult képzési programok szdma, a részkvezgdma
A tanicsadéast és mas szolgaltatasokat igénybkwéma

A magasabb feldolgozottség altal érintett termékek szama
Az elkészilt programok dokumentacioja

. Hatéasindikatorok

(0]
(0]

(0]

Javul a maganerd# gazdalkodasi szinvonala, gazdasagossaga.

A magan és allami erttben a szakmai feltételeknek, az dedvi el -
irasoknak és a torvénynek megfelegntabilis gazdalkodas alakul ki.
El térbe kerll az erdés az ott talalhaté természeti értékek védelme.
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5. Szektorstratégia:

Kézm vesség és a kulturalis orokség védelme

Stratégiai célkit zés:
A csaladi gazdasagok foglalkoztatasi és jovedelmi helyzeténekése, a kéznves hagyo-

manyok felélesztése. A székelyféldi gazdag kulturdlis droksédnaédek ersitése.

Prioritasok

1. A kézmvesség 0nallo kulturalis és gazdasagi szerepének kialakitasa almeagy
2. A kézmves tevékenység beépllése a csaladok jovedelemizaizenységébe.
3. A kulturalis 6rokség védelme, Uj, a gazdaséagi funkcidkkal 6sszekdpfieaztése

Alprogramok

1. A kézm vesség szerepének kialakitdsa

Intézkedési teriletek:

(0)
(0)
(0)

(0]

Kézm ves képzéshez kapcsolhaté pedagégusképzés.

A kézm ves hagyomanyok leltdrozasa, kéxms vallalkozasok kialakitasa
A kézm vesség, mint hagyomany és kulturalis érték megjelenitéseéatér
kulturalis életében és a térségi marketingben

A kézm vesség és a kézwes termékek, mint a turizmus kisérgazata

2. A csaladi gazdasagok szerkezetvaltasa

Intézkedési teriletek:

(0]
(0]

A kézm vesség bekapcsolasa a csaladi véllalkozasokba
A falusi turizmushoz kapcsolddo szolgéaltatdsok kialakitasa

3. A kulturdlis 6rokség védelme

Intézkedési teriletek

(0]

(0]

(0]
(0]

Az intézményes orokségvédelem igényeinek feltarasa, a forrdswkhinz
kapcsolasa

Az orokségvédelem szerepeltetése a kilonkszmt oktatasi programok-
ban

A kulturalis 6rokség attrakcidinak atgondolt piacositasa

A Székelyfold és a székely emberek vidéki és varosi életétifagd jelen-
t s magangyjtemények, hagyatékok feltardsa, megjelenitése.
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Eredmény indikatorok

(0]
(0]

(0]

A pedagogusok felkészitése a kéxas tevékenységek oktatasara

A kézm ves termékek megjelenése a falusi turizmus szolgaltattesréék
kinalataban

Kézm ves és mas csaladi szovetkezés, tarsulas és vallalkak@iaikisa
A helyi kézm ves termékek megjelenése és piacra kertlése

A kulturalis 6rokség attrakcidinak fokozott megjelenése a turiziemise-
tén

Uj kiallitétermek, katalégusok eddig fel nem tart magagtgynények el-
érése

Hatas indikatorok

(0]
(0]

(0]

A csaladdok jovedelmi helyzetének javuldsa

A kézm vesség, mint a megyeén belili térségi marketing lényegesaem
egyes térségek azonositasaban

A helyi szereplk kozotti egyuttmkddés ersddése, a helyi termékek és
szolgaltatasok piacanak\dllése

A kulturalis 6rokség rzése, apolasa, beéplilése a megye gazdasagi életébe
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6. Szektorstratégia:

Turizmus

Stratégiai célkit zés:

A cél olyan turisztikai fejlesztések megvaldsitasa, aelelydvelik a foglalkoztatottsagot,
valamint a helyi kozosségek életmaggét, mikbzben a kdrnyezet és a turisztikai attrakciok
allapota nem romlik. A kinalat megteremtésénél tovablitcegks, hogy a fejlesztésekkent
helyi er forrasokra alapozva, a helyiek aktiv részvételével, eggétés integralt vidékfej-
lesztési programba bedgyazva valdsuljanak meg. Az altaléphesztési célok kijeldlése mel-
lett hangsulyozzuk a stratégia k6zosségi jellegét. Ezt tobbektldawzdital kell elérni, hogy
olyan helyi vonzer vagy kulturalis 6rokség turisztikai fejlesztését tamogatjoielgek egye-
diek az adott térségben. A stratégiaban fontosnak tartjukéytéusisztikai kinalat szinvona-
las megjelentetésének, a helyi lakossagnak és a vallathomds a turizmus fogadéaséra és
menedzselésére valo felkészitésének, valamint a turizatédsainak tarsadalmi és kdrnyezeti

szempontu vizsgéalatat.

Prioritasok:
1. Alapvet turisztikai infrastruktlra, tematikus utak és programcsomagok vatami
versenyképes attrakciok fejlesztése
2. A telepulések és a helyi kozosségek felkészitése ausbramvald részvételre, a tu-

rizmus hatasainak vizsgalata

Alprogramok
1. Alapvet turisztikai infrastruktlra, tematikus utak és programcsomagtamint verseny-

képes attrakciok fejlesztése

- Intézkedési tertiletek

0 A turizmus szempontjabol legfontosabb Gtvonalak feljavitdsarkatpva
tétele (A legfontosabbak: (Segesvar)-Székelykeresztir-Srékerhely,
Székelyudvarhely-Fenyéd-Zetelaka-Telgatak), valamint a varosok és
kdzségek bels a turistak altal is latogatott Gtjainak és tereineldbetéte-
le.

0 Tematikus utak és programcsomagok létrehoz4asa aségnturizmus
megteremtése céljabdl. Uj fogyasztdi rétegek megcétsmsaehangolt
egyedi kistérségi kinalattal.
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0 A gyoégyturizmus lefutéban lévkoncepcidja és a szocialis turizmus jelen-

legi gyakorlata helyett wellness/egészség-turizmuskiidlsa lehetség
szerint helyi vagy kulf6ldi tke bevonasaval.

Téli sport- és szabadilozpontok Iétrehozéasa Hargitafird Gyergyéban
és a Madarasi Hargitan.

2. A telepiilések és a helyi kozosségek felkészitése a tglian vald részvételre, a turizmus

hatdsainak vizsgéalata

Intézkedési teriiletek

(0]

Indikatorok

A kistérségek kiemelt latvanyossagai és a szallashelyek kdamgk zaj-,
por- és szemeétmentesitése, szigorubb épitészeti normak égkaskbve-
telmények bevezetése, elterjesztése. Faluszépité iy

A turizmusban résztvewallalkozok, civil szervezetek, az oktatdsban és az
allamigazgatésban ezen a teruleten dolgozok részére konzultastéstés
giai tervez forum m kddtetése a latnivalok ésszetihasznalasa, az ese-
meények és a marketing 6sszehangolasa érdekében.

A jelenlegi turizmus tarsadalmi és kdrnyezeti hatdsainaéedse. Részle-
tes akciotervek és projektek létrehozdsa a legfontosabb v&nkzémyé-
kén. A fenntarthato turizmus helyi indikator-rendszerének megalkatasa
folyamatos monitoring megkezdése.

Turizmus-népfiskola létrehozasa a turisztikailag fontosabb helyeken, szé-
les tematikaval.

Eredmény indikatorok

(0]

(0]
(0]
(0]
(0]

Az infrastrukturdlis és egyéb beruhazasok

A programcsomagok szama és a turistak szama

A képzésben résztvek szama és a képzések szdma
A kornyezetjavitoé programok hatasa

A turizmusba bevont csaladok, vallalkozasok szama

Hatas indikatorok

(0]
(0]
(0]

A turizmusba bevont csaladok jévedelmi helyzetének javulasa
A turizmussal foglalkoz6 vallalkozasok jovedelmszgének javuldsa
A kiemelt turisztikai térségek gazdasagi életének jaaula
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7. Szektorstratégia

Marketing stratégia

Stratégiai célkit zés
A megyében megtermelt termékek és szolgaltatdsok piacidiéhek javitdsa, valamint a

megye térségeinek, mint egységek piaci bevezetése.

PrioritAsok

1. A gazdasagosan termelhéermékek és szolgéltatasok felfuttatédsa.
2. A megtermelt termékek és szolgéltatasok piaci helytej@vitasa.
2.1 A megtermelt termékek és szolgéltatasok jovededgmimek novelése.
2.2 Az értékesitett termékek feldolgozottsagi szintjénekasével
2.3 A megtermelt termékek nagytételben vald értékesitése.
3. Széleskorértékesitési csatorndk igénybevétele.
4. Marketingeszkozok alkalmazasa
5. Térségi marketing beinditasa
5.1 Az dnkormanyzatok hatékony egyukiidésének megteremtése a régio-imazs ki-
alakitasa érdekében.
5.2 A civilszervezlések &altal kezdeményezett koz6sségi programok széleskér-

tetése.

Alprogramok

1. A megyében gazdasagosan termelb&tmékek és szolgaltatasok felfuttatasa

Intézkedési teruletek
0 A csaladi gazdasagokhoz kdt alternativ és kéznves termékek et
allitasanak okondmiai értékelése az EU trendek figyelemilévét.
0 Képzési programok inditdsa a maggi termékek ebllitasa érdekében.

2. A megyében megtermelt termékek és szolgaltatasokipmha@etének javitasa.

Intézkedési teriletek
0 Képzési programok inditdsa melyek kitérnek a gazdasagos temnelés
és a termékek tovabbi feldolgozasanak lesegeire.
o Ertékesitési szovetkezetek alakitasa.

3. Széleskor értékesitési csatornak igénybevétele.
Intézkegiési tertletek
o Ertékesitési csatornak tése.
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4. Marketingeszk6zok alkalmazasa

Intézkedési teruletek
0 Marketing ismeretek oktatésa
o A véllalkozék marketing tevékenységének koordinélasa.

5. Térségi marketing beinditasa

Intézkedési teruletek
o Egyuttm kddést elsegit egyeztetések, tanacskozasok, tréningek
0 Kozosségfejlesztési képzés beinditasa.
0 Kobzosségi programok dsszedllitasa.

Indikatorok

Eredmény indikatorok
o A megalakitott tArsulasok szama
0 A képzésben, felkészitésben résztkeszama
0 A kozosségfejlesztési és térségi marketing forumokon résszama

Hatas indikatorok
o Offenziv piaci részvétel
o A vallalkozOk piaci pozicidinak javuldsa, magasabb arbevéish s

0 A veszteséges termékek &llithsa visszaszorul, a gazdasidgosan termelhet

termékek tobblet jovedelmet biztositanak

o Atfogobb és megalapozottabb marketing munka a termékek, szadgakat

€s a térségi marketing tertiletén egyarant
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8. Szektorstratégia:

A forrasok elérésének stratégai terve

Stratégiai célkit zés:

A térségben nmkod vallalkozasok, dnkormanyzatok, civilszervezetek hitel- és tamdsg
forrdsok jutasdhoz szikséges feltételeinek javitasa.

Prioritasok:

1. Véllalkozéi szinten a hitelhez és tAmogatasokhoz val6 jutas felééték javitasa.
2. A megye (6nkorméanyzatok, civilszervezetek) pélyazati egkitiéseének kialakitasa a
hitelek és tAmogatdsokhoz val6 jutas feltétételeinek javitdeaében.

Alprogramok

1. Vallalkozéi szinten a hitelhez és tamogatasokhoz valé jut&tdtdteinek javitasa.

Intézkedési teriiletek

sz

Az egyuttm kodési stratégia kialakitasa.
Képzési programok inditasa

2. A megye (6nkormanyzatok, civilszervezetek) palyazati egylttésének kialakitasa a
hitelek és tAmogatasokhoz valo jutas feltétételeinek javédaekében.
- Intézkedési terlletek

Kbdz0s palyazati leheségek feltarasa
A hitel és tamogatasi lehetégeket figyel rendszer kialakitasa

Indikatorok

Eredmény indikatorok
0 A megalakitott tarsulasok, integraciok szama
0 A képzésben, felkészitésben résztkeszama
0 A benyljtott és nyertes palydzatok szama

Hatas indikatorok
o Forrasok biztositAsanak magasabb szintje
0 A gazdaségi és tarsadalmi élet szenegk sikeresebb tevékenysége
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A romaniai turistdk megoszlasa a fogadé orszagok sant
(1995-1997 kozotti évek atlaga)
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Hargita megye demogréfiai jellemzi 5 kisrégio szerint
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Lakossag Magyar
véaltozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (2000.  (1992-r | Népsr ség szaporodas egyenleg aranya
jal.1.) 2000-re %) (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Csiki térség 113076 99,3 54,5 -0,5 0,1 91,3
Udvarhelyi térség 102780 98,8 58,1 0,4 1,2 97,7
Gyergyo6i térség 92730 97,3 40,0 1,7 1,1 66,8
Keresztlri térség 23986 99,1 50,6 -0,2 -0,6 93,2
Balanbanya 8962 81,9 3846,4 8,8 -26,7 29,6
Megye egy(itt 341534 98,0 51,4 -0,3 -0,7 84,7
Csiki térség
Lakosséag Magyar
véltozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (2000.  (1992-r | Népsr ség szaporodas egyenleg aranya
Kozségek jar.1.) 2000-re %) (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Csikszereda 46021 99,6 391,1 1,7 -2,6 83,0
Tusnadfird 1796 91,2 950,3 -2,2 -10,3 93,0
Csikszentgyorgy 4932 97,5 20,5 2,2 7.9 99,8
Csikkarcfalva 5687 98,3 38,3 -3,2 8,0 99,2
Csikdanfalva 4428 94,2 34,4 -6,1 1,6 99,4
Szépviz 3702 98,8 44,0 -1,3 -1,3 97,7
Gyimeskdzéplok 5379 101,5 40,9 1,9 3,5 98,9
Gyimesfels lok 3630 106,0 43,9 -1,4 1,4 98,4
Csikszentmihaly 2642 94,9 31,6 -10,3 11,0 80,4
Csikpélfalva 1728 102,8 34,9 -6,4 4.1 98,6
Kéaszonaltiz 3085 98,4 10,2 -5,5 6,7 84,1
Madéfalva 7298 102,6 46,7 -0,8 2,5 97,0
Csikszentkiraly 6220 100,2 43,8 -1,6 -0,3 99,0
Csikszentdomokos 6510 97,5 43,3 -1,1 -8,9 98,8
Csikszentmarton 4178 93,4 37,3 1,4 -4,6 99,3
Csikszentsimon 3518 103,3 52,2 0,9 8,5 98,9
Tusnad 2322 107,6 30,3 -2,6 6,2 94,4
Térség egyditt 113076 99,3 54,6 -0,5 0,1 91,3
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Lakossag Magyar
véltozasa Természetes VAandorlasi lakosok
Lakos (2000. (1992-r1 Népsr ség szaporodas egyenleg arénya
Kdzségek jar1.) 2000-re %)  (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Székelyudvarhely 38939 97,5 814,8 1,3 2,1 97,4
Szentegyhaza 7444 97,1 100,0 4,8 -7,5 98,7
Fenyéd 3537 97,7 62,4 -1,7 -2,2 99,6
Kéapolnasfalu 2095 98,8 27,7 8,1 -1,4 99,7
Oroszhegy 3889 99,9 40,1 13 3,9 98,9
Székelyderzs 1231 92,3 29,3 0,0 -12,0 99,2
Fels boldogfalva 3003 99,9 39,5 -10,9 11,9 99,8
Lovéte 3874 100,9 38,1 -3,6 -1,0 99,8
Farkaslaka 4652 103,21 37,2 -4,5 3,9 98,2
Homorodszentmarton 2931 94,5 21,0 -8,5 8,1 99,1
Homorédalmas 1500 97,8 13,8 -6,0 -3,3 99,9
Bogoz 5994 102,7 52,1 -3,0 11,7 99,4
Okland 1316 94,5 21,5 11,3 -7,1 98,5
Kéanyad 1337 101,8 18,9 -9,9 30,5 98,1
Székelyvarsag 1592 102,1 20,8 10,0 -29,3 99,7
Korond 6511 102,7 57,4 5,8 0,3 92,7
Parajd 6990 99,0 38,8 1,6 -3,3 93,8
Zetelaka 5945 99,4 28,8 -1,7 19 99,2
Térség egyditt 102780 98,8 58,1 0,4 1,2 97,7
Kereszturi térség
Lakosséag Magyar
valtozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (2000. (1992-r1 Népsr ség szaporodas egyenleg aranya

Kozségek jal.1.) 2000-re %)  (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Székelykeresztir 11092 104,5 248,6 1,8 -1,9 94,8
Etéd 2881 91,6 20,9 -5,2 -13,2 99,1
Szentdbraham 2672 103,8 45,7 4,9 7,1 97,4
Székelyandrasfalva 1214 47,4 16,4 -9,6 12,2 67,9
Ujszékely 2574 183,2 63,7 3,6 11,0 90,3
Siménfalva 3553 91,0 30,0 -6,0 -4,6 98,9
Térség egyiitt 23986 99,1 50,6 -0,2 -0,6 93,2
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Lakossag Magyar
véltozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (2000. (1992-r1  Népsr ség szaporodds egyenleg aranya
Kbdzségek jal1.) 2000-re %) (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Borszék 3068 99,8 33,2 -2,9 0,3 79,7
Gyergyoszentmiklos 21156 98,7 95,3 -1,2 -4,0 88,4
Maroshéviz 16706 97,1 49,4 31 -2,7 29,3
Bélbor 2877 98,2 12,7 0,7 -4,1 2,6
Gyergyocsomafalva 4642 96,4 47,9 -3,2 1,7 99,5
Gyergyohollo 1580 97,4 11,3 -8,9 -1,3 13,6
Gyergyaoditro 6310 93,2 55,1 -4,2 -4,7 97,3
Galécas 2920 105,4 99,2 0,7 -10,2 26,8
Gyergyéalfalu 5945 95,2 26,5 0,3 -1,2 97,7
Gyergyoszarhegy 3641 97,7 45,0 -2,2 6,3 97,6
Gyergyoremete 6471 98,3 61,1 -3,4 -0,3 98,0
Salamés 4344 101,4 62,0 -1,4 51 22,0
Vérhegy 2243 95,6 43,9 -6,6 6,2 4,9
Gyergyoujfalu 5270 93,8 23,9 -5,7 3,2 96,7
Gyergyotolgyes 3545 93,8 14,5 -3,5 0,6 34,8
Vaslab 2012 98,0 33,8 -141 10,2 37,9
Térség egyiitt 92730 97,3 40,0 -1,7 -11 66,8
Baldnbanya
Lakosséag Magyar
valtozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (2000.  (1992-r | Népsr ség szaporodas egyenleg aranya
Kozségek jal.1.) 2000-re %) (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Balanbanya 8962 81,9 3846,4 8,8 -26,7 29,6

Forras: Hargita Megyei Statisztikai Hivatal
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Hargita megye demogréfiai jellemzi 3 kisrégié szerint

Lakossag Magyar
véltozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (2000. (1992-r | Népsr ség szaporodds egyenleg aranya
jal.1) 2000-re %) (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Csiki térség 113076 99,3 54,5 -0,5 0,1 91,3
Udvarhelyi térség 126766 98,8 56,5 0,3 0,9 96,9
Gyergydi térség 101692 95,8 43,8 -0,7 -3,5 63,0
Megye egy(itt 341534 98,0 51,4 -0,3 -0,7 84,7
Csiki kisrégié
Lakossag Magyar
véaltozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (1992-r1  Népsr ség szaporodds egyenleg aranya
Kozségek (2000.jal.1) 2000-re %)  (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Csikszereda 46021 99,6 391,21 1,7 -2,6 83,0
Tusnadfird 1796 91,2 950,3 -2,2 -10,3 93,0
Csikszentgyorgy 4932 97,5 20,5 -2,2 7,9 99,8
Csikkarcfalva 5687 98,3 38,3 -3,2 8,0 99,2
Csikdanfalva 4428 94,2 34,4 -6,1 1,6 99,4
Szépviz 3702 98,8 44,0 -1,3 -1,3 97,7
Gyimeskdzéplok 5379 101,5 40,9 1,9 3,5 98,9
Gyimesfels lok 3630 106,0 43,9 -14 1,4 98,4
Csikszentmihaly 2642 94,9 31,6 -10,3 11,0 80,4
Csikpélfalva 1728 102,8 34,9 -6,4 4,1 98,6
Készonaltiz 3085 98,4 10,2 -5,5 6,7 84,1
Madéfalva 7298 102,6 46,7 -0,8 2,5 97,0
Csikszentkiraly 6220 100,2 43,8 -1,6 -0,3 99,0
Csikszentdomokos 6510 97,5 43,3 -1,1 -8,9 98,8
Csikszentmarton 4178 93,4 37,3 1,4 -4.6 99,3
Csikszentsimon 3518 103,3 52,2 0,9 8,5 98,9
Tusnad 2322 107,6 30,3 -2,6 6,2 94,4
Térség egyditt 113076 99,3 54,6 -0,5 0,1 91,3




Udvarhelyi kisrégi6
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Lakossag Magyar
véltozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (1992-r1  Népsr ség szaporodds egyenleg aranya
Kozségek (2000.jal.1.) 2000-re %)  (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Székelyudvarhely 38939 97,5 814,8 1,3 2,1 97,4
Szentegyhéaza 7444 97,1 100,0 4,8 -7,5 98,7
Fenyéd 3537 97,7 62,4 -1,7 -2,2 99,6
Kapolnasfalu 2095 98,8 27,7 8,1 -1,4 99,7
Oroszhegy 3889 99,9 40,1 1,3 3.9 98,9
Székelyderzs 1231 92,3 29,3 0,0 -12,0 99,2
Fels boldogfalva 3003 99,9 39,5 -10,9 11,9 99,8
Lovéte 3874 100,9 38,1 -3,6 -1,0 99,8
Farkaslaka 4652 103,21 37,2 -4,5 3.9 98,2
Homorddszentmarton 2931 94,5 21,0 -8,5 8,1 99,1
Homordédalmas 1500 97,8 13,8 -6,0 -3,3 99,9
Bogoz 5994 102,7 52,1 -3,0 11,7 99,4
Okland 1316 94,5 21,5 11,3 -7,1 98,5
Kéanyad 1337 101,8 18,9 -9,9 30,5 98,1
Székelyvarsag 1592 102,1 20,8 10,0 -29,3 99,7
Zetelaka 5945 99,4 28,8 -1,7 19 99,2
Korond 6511 102,7 57,4 5,8 0,3 92,7
Parajd 6990 99,0 38,8 1,6 -3,3 93,8
Székelykeresztir 11092 104,5 248,6 1,8 -1,9 94,8
Etéd 2881 91,6 20,9 -5,2 -13,2 99,1
Szentdbraham 2672 103,8 45,7 4.9 7,1 97,4
Székelyandrasfalva 1214 47,4 16,4 -9,6 12,2 67,9
Ujszékely 2574 183,2 63,7 3,6 11,0 90,3
Siménfalva 3553 91,0 30,0 -6,0 -4,6 98,9
Térség egyiitt 126766 98,8 56,5 0,3 0,9 96,9
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Gyergyai kisrégio

Lakosséag Magyar
valtozasa Természetes Vandorlasi lakosok
Lakos (1992-r1 Népsr ség szaporodas egyenleg aranya
Kozségek (2000.jul.1.) 2000-re %)  (f /km2) (ezrelék) (ezrelék) %
Borszék 3068 99,8 33,2 -2,9 0,3 79,7
Gyergyoszentmiklos 21156 98,7 95,3 -1,2 -4,0 88,4
Maroshéviz 16706 97,1 49,4 31 -2,7 29,3
Bélbor 2877 98,2 12,7 0,7 -4,1 2,6
Gyergyocsomafalva 4642 96,4 47,9 -3,2 1,7 99,5
Gyergyohollo 1580 97,4 11,3 -8,9 -1,3 13,6
Gyergyéditré 6310 93,2 55,1 -4,2 -4,7 97,3
Galécas 2920 105,4 99,2 0,7 -10,2 26,8
Gyergyoalfalu 5945 95,2 26,5 0,3 -1,2 97,7
Gyergy6szarhegy 3641 97,7 45,0 -2,2 6,3 97,6
Gyergyéremete 6471 98,3 61,1 -3,4 -0,3 98,0
Salamas 4344 101,4 62,0 -1,4 51 22,0
Varhegy 2243 95,6 43,9 -6,6 6,2 4,9
Gyergyéuifalu 5270 93,8 23,9 5,7 3.2 96,7
Gyergyotolgyes 3545 93,8 14,5 -3,5 0,6 34,8
Vaslab 2012 98,0 33,8 -141 10,2 37,9
Balanbanya 8962 81,9 3846,4 8,8 -26,7 29,6
Térség egyiitt 101692 95,8 43,8 -0,7 -3,5 63,0




